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Motto — Jan Amos Komensky:

»Pokud jim to fekne¥, zapomenou to. Pokud jim to ukéZe¥, moin4 si to zapamatujt. Pokud
je do toho zapojt¥, ziskaj novou dovednost.”

Jedinym wlitelem hodnym toho jména jest ten, ktery vzbuzuje ducha svobodného
premy&lent a vyvinuje cit osobn{ odpovédnosti.

»Poslantm od za¥tku do konce budi¥ hledati a nalézati zpiisob, ktery by umomil, aby
ulitelé mén& wdili, Z4ci se v¥ak vice nauili, aby ve koldch nemél mista kiik, pocit o¥klivosti,

védom{ mamé préce.“

~Nevéite viemu, co se vdm k vé&fent predklida: Zkoumejte vée a presvédiujte se samil*

»Takovy je pHEt{ vék, jak jsou vychovani pH¥tl jeho ob¥ané.“

MnisSek pod Brdy, 11. zari 2022



UVODNI SLOVO AUTORA DOKUMENTU

Vzniklé problémy pfri tvorbé strategického dokumentu

Hlavnim problémem vzniku tohoto dokumentu byl fakt, Ze o néj nebyl Zadny zdjem. Opakované jsem
vybizel vSechny aktéry spojené se skolstvim v MniSeckém regionu ke spoluprdci, nepfihlasil se vsak k ni ani
jediny!!!

Proto mi nezbylo nic jiného, nez udinit krok, kterému jsem se od pocdtku branil. Totiz dokument
sepsat sam a predlozit zastupitelstvu. Vzhledem k tomu, Ze jde dle mého o vyznamnou oblast Zivota regionu,
byt tomu zdjem odborné i laické verejnosti neodpovida, bude spravné, kdyz ho bude schvalovat aZ nové
zastupitelstvo. To si ho mlze upravit dle svych priorit.

Jelikoz situace v obdobi duben az ¢erven 2021 nebyla pfizniva k prezencnimu setkavani, zorganizoval
jsem videokonference, pfi kterych jsem byl i pfes své zkuSenosti zaskocen velkym nezdjmem osob, kterych
by se tato diskuse méla tykat. A to jak z oblasti mistnich samosprav MniSeckého regionu (starostové, radni,
zastupitelé), tak z oblasti Skolstvi MniSeckého regionu (vedeni skol, ucitelé), ale i laické vefejnost, predevsim
rodich déti Skolou povinnych. Skoro by se zddlo, Ze Zadny problém ve Skolstvi v MniSeckém regionu
neexistuje, nebo ho tak malokdo vnima.

Zajem projevily teditelky zakladnich a materskych $kol v MniSku pod Brdy, bohuZel v3ak zde
dominovalo téma stravovani déti a zaméstnancd a uvadé&na nedostateénd kapacita $kolni jidelny ZS
Komenského 420. Respektive nedostatek mist pro déti v ndslednych letech, coz vedlo k diskusi o svazkové
Skole, ale také k navrhim na kontejnery, odmitnuti déti z jinych obci, coZ je vSak krajné problematické, nebot
jsou znamy ptipady Ucelového pFestéhovani rodin (déti) s cilem ziskat misto v ZS Komenského 420.

Pokud jde o vlastni vzdélavaci proces, tak zde byl zajem témér nulovy. Rozumim tomu, Ze feditelé,
reditelky, ucitelé a ucitelky byli vyCerpani distan¢ni vyukou, chdpu také, Ze existuje legendarni pyramida
potfeb, kde potrava patfi do samého zdkladu, nicméné preci jen jsem ocekaval vétsi zajem o vlastni
pedagogicky proces, zvlasté kdyz zacina realizace upravenych Ramcovych vzdélavacich programu pro oblast
informacnich technologii, s ¢imzZ se ale poji i vyuka ve vSech dalSich predmétech.

V soucasné dobé Skolstvi stoji pred velkymi vyzvami, dané implementaci Strategie 2030+, novych
Ramcové vzdélavacich programi IT a digitalizaci. Zarovenn pandemie Covid-19 vyrazné urychlila zakladni
znalost uciteld v pouzivani prostiedkl ICT, ted' se hleda vhodny efektivni zpUsob jejich vyuZziti a obsah vyuky.

Zména vladni garnitury po volbach v fijnu 2021 se dle vSeho v oblasti vizi ¢eského Skolstvi neprojevi,
nebot novy ministr sSkolstvi Petr Gazdik a jesté znovu novy ministr skolstvi Vladimir Balas deklarovali jasné,
Ze chtéji pokracovat v implementaci Strategie 2030+, cozZ Ize dokladovat jak jejich medialnimi prohlasenimi,
tak mohu potvrdit osobné, nebot jsem byl a jsem poradcem ministra Skolstvi. V tymu poradct jsou i panové
Arnost Vesely a Daniel Prokop, ktefi byli se mnou ¢leny expertniho tymu, ktery Strategii 2030+ tvofril.

Rovnéz jsou na statni Urovni pripraveny prostiedky v fadu cca 4 miliard korun z EU na digitalizaci ve
Skolach, v nasledném rozpoctovém obdobi. Otazkou zlstava, jak moc ucelné budou vyuzZity a na co budou
moci byt vyuZity, o tom ted probihaji odborné diskuse. Na nékterych z nich jsem mél moznost téz sdélit svij
nazor.

Pivodné jsem predpokladal, Ze naleznu vicero ,spfiznénych dusi“, které budou mit vali hledét do
vzdalenéjsi budoucnosti, nez kolik ini jednotliva funkéni obdobi mistnich samosprav, a bude daleko vétsi
zajem o vizi vzdélavani (Strategie 2030+) z fad odborné pedagogické verejnosti. Z diskusi v dubnu az ¢ervnu
2021 nevyplynulo nic, co by se dalo vyuZit pro tvorbu strategického dokumentu. Muj pfedpoklad, Ze by snad



mohla prace na dokumentu probihat v ¢ervenci a srpnu 2021, se ukazal jako zcela lichy, nebot v obdobi
letnich prazdnin nemél zajem se zapojit do prace nikdo, at jiz z fad mistnich samosprav, vedeni skol ¢i
pedagogické obce. CozZ je obecné pochopitelné, necekal jsem davy lidi, ale naprosty nezajem mé znovu
zaskocil. A tento nezajem pokracoval i po dalsi Skolni rok 2021/2022.

Nalada ve spolecnosti byla poznamendna obavami z dal$i viny Covid-19 a z pfiprav voleb do
Snémovny Parlamentu CR, v samotném Mnisku pod Brdy pak dodlo k eskalaci situace kolem stravovani
uciteld, kdy byl nulovy zajem fesit cokoli jiného. Docela pragmaticky to vyjadril v dopise jeden z ucitelq, ktery
napsal, Ze az jim jako mistostarosta zajistim obédy, tak teprve pak bude vétsi viile se bavit i o strategii
vzdélavani. K ¢emuz vsak nikdy nedoslo.

Rovné? jsem pochopil, ze vedeni klicové zakladni $koly mnideckého regionu, ZS Komenského 420,
nema zajem na mé spolupraci pfi vytvareni jeji vlastni strategie, pfi tvorbé klicovych projektl, které by
urychlily zavadéni RVP IT do vyuky pred zakonem stanovenym limitem. CoZ jsem respektoval, byt si stale
myslim, Ze jsem zde mohl svymi zkuSenostmi z tvorby podobnych projektd ucelné pomoci.

Také jsem zcela ztratil iluzi, Ze bych mohl oCekavat vétsi zajem z okolnich obci fesit problematiku
Skolstvi MniSeckého regionu jinak, nez feSenim svazkové skoly, k cemuz se navic nékteré obce stavi znacné
rezervované a néktefi predstavitelé obci se pfimo odmitli na jejim vzniku podilet. Dalsi otazkou je, jaky
pfistup budou mit novi zastupitelé po volbach v zari 2022.

Predpokladal jsem, Ze dokument bude vytvoren v prvni poloviné roku 2022, jenZe do toho pfisla valka
na Ukrajiné, rozpoutana Silenym diktadtorem z Kremlu, ktera ptinesla dalsi velké problémy a vyzvy, spojené
s dfive nepredstavitelnou vinou migrace predevsim Zen a déti z Ukrajiny, o které bylo a je nutné se postarat.
Spolu s tim propukla ekonomicka krize, nebyvale rostouci inflace a predevsim rist cen energii. Tedy téma
vzdélavani zase ostrouhalo.

Obecna spokojenost verejnosti se stavem ceského skolstvi

Rika se, 7e fotbalu a $kolstvi rozumi kazdy, protoze fotbal kazdy hral a do $koly kazdy chodil. Dle mého
toto pfirovnani kulha, nebot zatimco fotbal nehrali vSichni, do Skoly opravdu vsichni chodili a tak se povazuji
za odborniky. BohuZel vSak vychazeji toliko ze svych osobnich zkusenosti a nehledi na fakt, Ze mezitim se
spolecnost a jeji technologicka vyspélost natolik zménily, Ze vzdélavani, které absolvovali rodi¢e souc¢asnych
zaku zakladnich skol a studentl strednich skol, jiz pro jejich potomky nestaci. Bohuzel statni aparat nedéla
zadnou vysvétlovaci kampan, na coz jsme jako tym poradcl upozornili i souc¢asného ministra skolstvi. Zda
vsak bude vile s tim néco udélat a investovat do kampané prostredky, je velmi nejisté, vtom jsem spise
pesimistou.

MniSecky region neni odlisSny od jiné asti republiky, snad jen s tim, Ze slozeni zdejSich obyvatel patfi
vétSinové k lepsi ¢asti z pohledu sociadlné ekonomickych podminek rodin, tedy nejsou zde tolik znat
problémy, které trapi tak zvané vy¢€lenéné regiony, za které se obvykle povazuji Ustecky a Karlovarsky kraj.
Zajem o vzdélani svych potomkd by tak logicky mél byt mezi obyvateli MniSeckého regionu vétsi nez
v priimérné populaci.

Konzervatismus versus aktivismus

V Ceském skolstvi existuje hned nékolik vyznamnych specifik, které mu na jednu stranu davaji velké
moznosti rozvoje, na druhé strané de facto znemoznuji jeho centralni fizeni. K tomu existuji desitky rtznych
profesnich uskupeni, které se snazi prosadit své zajmy a které maji nevyvazeny pfistup k médiim, procez jsou



mnohdy nazory uUzké skupiny lidi vydavany za nazory vétsiny. Jasnym prikladem je tak zvana Pedagogicka
komora, predstavitelka konzervativc ve skolstvi se svymi necelymi tfemi tisicovkami clenl, a proti nim
aktivistickda organizace EDUin, zastupujici také pomérné uzkou ¢ast spektra, kde pro zménu radi mnohdy
odbornici, ktefi vSak sami nikdy neucili.

BohuzZel ¢asto aZz s urputnym fanatismem haji konzervativci i aktivisté své ndzory, coZz znamen3, Ze se
bud neméni skoro nic, anebo jsou zmény tak dramatické, Ze dochazi k vytvareni experimentdlnich metod
vyuky a zavrhuje se vSe staré. Pritom nikdo nedokaze fici, kterd metoda je spravna, kdo ucil, tak vi, Ze co
funguje v jedné tfidé, nemusi fungovat v jiné, také kazdé dité, zak ¢i student ma jiné potreby, bohuzel ¢asto
neexistuje individualizace ve vzdélavani. Lepsi je to s kooperaci ve vzdélavani, oviem mnohdy se projektova
vyuka nepouZiva spravné a v potiebné mire, at jiz smérem doll ¢i nahoru.

Skola je takova, jaka je Feditelka nebo jaky je feditel

Reditel ¢eské $koly ma tak velkou autonomii, 7e ta patFi ve svété k nejvétsim, pokud neni nejvétsi.
Tim je dany vyznam jeho pozice, ale také jeho obrovska zodpovédnost, na coz se mnohdy zapomina.

Ministerstvo Skolstvi nema témér zadny vliv na to, aby mohlo prosazovat zmény, pfijaté na centralni
urovni, coZ je na jednu stranu dobre, kdyz vznikaly prekotné veletoce v minulosti, ale na druhé strané Spatné,
kdyz chce byt implementovana obecné kladné odbornou i laickou verejnosti pfijimana Strategie 2030+.

Ztizovatel Skoly na tom je lépe jen v tom, Ze mUZe rozhodovat o odménach reditele, ale jeho vliv na
déni na skole je také de facto marginalni. Klicovy vybér vhodnych kandidatl na reditele Skol je dany tim, Ze
¢asto jsou konkursy velmi slabé obsazené, zajemci maji nulové znalosti s praci manazera, ¢asto jde o byvalé
ucitele bez vétSich manazerskych a ekonomickych znalosti a dovednosti, bez jasné vize, kam chtéji skolu
smérovat v blizké i vzdalenéjsi budoucnosti.

Dalsim negativem je ohromné mnozstvi zfizovateld, cca 2. 800, velké mnozZstvi malych skol, kdy na
mnohych obcich neni Zadna osoba, kterd by Skolstvi alespon trochu rozuméla. Tim se skoly fidi pouze
emocné, na zdkladé pocitl, nikoli na zakladé faktl. Ostatné cca 85% rozhodnuti lidi je pfijimano na zadkladé
emoci a jen 15% na zakladé racionalniho usudku. | v MniSeckém regionu plati totéz, dokonce si dovolim
tvrdit, Ze témér veskera jednani kolem skolstvi byla vedena pravé na zakladé emoci, které zatemnovaly
podstatu véci, nékdy byly zamérné zZiveny lidmi, ktefi chtéli bud' uskodit soucasné koalici ¢i jen prosadit svoje
osobni zajmy.

Spoluprace mezi Skolami témér neexistuje

S jistou nadsazkou fikam, Ze je pro mé jako rfeditele Smichovské stfedni primyslové Skoly a gymnazia
snazsi sehnat partnera na spolupraci v zahranici, nez v Ceské republice. BohuzZel viak moc o nadsazku nejde
a podobnd nespoluprace existuje i mezi Skolami zakladnimi. Jako bychom si libovali Zit v bublinach, utvrzovat
se vtom, Ze vSe délame vyborné a neméli zdjem se inspirovat pfiklady dobré praxe v jinych Skolach, ale také
jinym Skolam byt inspiraci v tom, co se ndam dafi, v ¢em jsme dobfi.

Spoluprace neni o tom, Ze nékam vyjedu, abych se jakoby poucil, nebot jednak jde ¢asto vice o vylety,
nez o pracovni cesty, ale hlavné nejde o dlouhodobou systematickou spoluprici, trvalé sdileni dobré praxe,
spoluprace na pripravé podkladd pro vyuku, spoluprace na dlouhodobych projektech. Nejde o dlouhodobou
a systémovou spolupraci reditel, ucitell a Zakd ¢i studentd.



Rovnéz neni velka spoluprace mezi riznymi stupni Skol, pfitom zde je ohromny potencial, ktery se
bohuzZel nevyuzZiva. Ze své zkusSenosti vSsak mohu konstatovat, Ze pokud ho vyuZijeme, vzdélavani dostava
novou dimenzi.

Nelze toho mnoho ménit, ¢eka se na revizi RVP, jen vymluvy

Pokud nékdo Fika, at jiz reditel ¢i ucitel, Ze nemUze ménit vyuku, nebot ho svazuji RAmcové vzdélavaci
programy (RVP), je nutné si jeho tvrzeni prelozit takto: ,Nemdm zdjem nic ménit.“ RVP naopak davaji velky
prostor ke zménam. Uvadéji, jakych kompetenci (znalosti a dovednosti) ma Zak ¢i student dosahnout,
uvedené ucivo je jen doporucené, neni feceno, v jakém rocniku a v jakém predmétu se tak ma stat, a uz
vibec ne, pomoci jakych metod vyuky.

Velkym problémem je, Ze v ¢eskych Skolach, a nejen v nich, se vyhradné pracuje na rozvoji slabych
stranek Zaka a student(l, které zase tak moc rozvijet nelze, abychom Zdka nenechali propadnout ¢i mu nedali
Spatnou znamku. Naopak se témér nevénujeme rozvoiji silnych stranek zaka, protoze tam je zak dobry a tak
se rozvijet (ucit) nemusi. Pfitom slabé stranky se nejlépe eliminuji tim, Ze kondm praci, kde vyuzivdm své
silné stranky a ty slabé tolik nepotrebuji pouzivat. Naopak ty silné stranky budu vyuZzivat po cely redlny Zivot,
ale skolsky systém mi s tim vétSinové moc nepomaha, ¢i mi k tomu neposkytuje prostor. Mnozi lidé se sice
vyznamné prosadi, je vSak otazkou, zda diky formalnimu vzdélavani ¢i navzdory jemu.

Nejsou lidé, nemohou ucit lidé bez aprobace, neni pravda

Je pravdou, Ze nékteré ucitelské profese jsou v krizi, jde predevSim o ucitele ptirodovédnych
predmétl, chybéji ucitelé matematiky, fyziky, chemie. O nedostatku odborniki na vyuku informacnich
technologii nema ani smysl mluvit.

Skloriuje se neustdle Zakon o pedagogickych pracovnicich, ale pfitom plati, Ze pokud neni na danou
pozici aprobovany odbornik, rozhoduje reditel skoly, koho na tuto pozici pfijme.

Mluvi se ¢asto o tom, Ze bez pedagogického vzdélani nelze dobre udit, ale priklady z praxe ukazuiji, ze
na mnohych skolach jsou nejlepsi uditelé ti, ktefi onen povéstny papir nemaji. A bohuzel také to, Ze mnozi
ucitelé s timto papirem jsou sice ,spravné” vzdélani, ale chybi jim talent ¢i vnitfni motivace vzdélavat, a také
mnohdy Ziji v bubliné, odtrZzené od realného Zivota, nebot ve svém Zivoté nepoznali nic jiného, nez jen skoly.
Nejprve do nich sami chodili a poté v nich pracuji. Tim postradaji vhled do potfeb redlného Zivota a
v bublinach svych kabinett ¢i profesnich organizaci se utvrzuji v ndzorech, které jsou chybné a nereflektuji
soucasnost. Tim poté pachaji ve skolach vice Skody nez uZitku, soustfeduji se na predavani informaci misto
na vzdéldvani, soustredi se na zkouseni z faktl misto na podavani pribéiné zpétné vazby zdkim a
studentlm.

Je na rediteli skoly, jakd nastavi pravidla, na co bude davat dliraz. Je vSak pro néj velmi tézké
pozadovat u ucitell vystoupeni z komfortni zony a zménu jejich mysleni. Je to tézké i pro ného osobné.

Rozvoj skolstvi musi byt realizovan na zakladé konsenzu

Vidy, kdyZz jsem hovoril vramci priprav Strategie 2030+ s politiky rdznych stran, tikal jsem jim
nasledné: , Prosim, hadejte se o detaily, hadejte se o to, zda ma mit feditel 10% ¢i 20% na odmény, na
nadtarifni slozky platu, ale domluvte se na tom, jak se budou déti, Zaci a studenti vzdélavat. O tom by se
rozhodné nemél vést politicky boj, na tom by se politicka reprezentace méla shodnout.”



To samé fikam i nyni. Vzdélavani novych generaci je klicem k Uspésnému fungovani spolecnosti,
rozhoduje, jaké vyhody ¢i naopak handicapy jim dame do vinku, a podle toho budou Iépe ¢i méné pfipraveni
na budouci osobni, spoleCensky a profesni Zivot.

Pokud nékdo fika, Ze mlada generace je ,marna“, bez zajmu, bez zodpovédnosti, chce se jen bavit
apod., tak potom odpoviddm, Ze to fika jiz po tisicileti kazda predchozi generace o té ndsledné, a i kdybych
pfipustil pravdivost této teze, tak madm zasadni otazku: ,A kdo ty mladé tak Spatné vychoval? Jaké vzory
chovani jsme jim predvedl|i? Nejsou oni jen obrazem nas samych?“

KONCEPCE VZDELAVANI V MNISKU POD BRDY A MNISECKEM REGIONU

VYCHOZi SITUACE

Demograficka studie, kapacity materskych a zakladnich $kol v MniSku pod Brdy a okoli

Demograficka studie, kterou nechalo mésto MnisSek pod Brdy vypracovat, odhaduje pocet chybéjicich
mist na zakladnich Skoldch v nejbliZSich letech na 600 Zak(. Nyni vSak nastava dalsi necekana situace, kdy
probiha migrace z Ukrajiny a nelze nijak odhadovat, kdy a zda vibec odejdou ukrajinské déti, které maji narok
na zakladni vzdélavani. D4 se vcelku Uspésné predpokladat, Zze i kdyz valka na Ukrajiné skonci, néktefti jejich
rodi¢e nebudou mit zajem se vrétit, a néktefi nebudou mit kam se vratit, nebot diktator z Russka jim jejich
domovy a $koly znicil raketami a bombami. Mnozi tak zGstanou v Ceské republice déle, co? ale nebude na
Skodu, pokud zde budou mit praci. A jejich déti budou muset chodit do ¢eskych Skol.

V kazdém pripadé nebude situace s nedostatkem mist v zakladnich Skoldach v MniSeckém regionu
oproti padvodnimu predpokladu lepsi, mlze byt pouze horsi.

Financovani strategie a zakladni financovani rozvoje jednotlivych Z8 a MS v Mni$ku pod
Brdy a okoli

Skoly jsou financovany z vice zdrojd. Témi hlavnimi poskytovateli dotaci jsou stat a zfizovatel.

Stat dava dotaci na zajisténi mzdy ucitelt a urcitou ¢astku na ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV),
kterym se lidové fika dotace na uc¢ebni pomucky. Lze z tohoto zdroje pochopitelné platit vice véci.

Ztizovatel ma povinnost zajistit provoz skoly. K tomu slouzi vynosy z dani, které stat podle poctu zak
zfizovateli v svych skol danich poskytuje. Problémem je, Ze ne vidy zfizovatel celou ¢astku dava do provozu.
Nékdy s odlivodnénim, Ze zbytek poskytne formou ucelovych dotaci na konkrétni projekty ¢i na investice na
udrZzovani nemovitosti. Nékdy vSak pouzije tyto prostifedky i na jiné ucely.

Dals$im zdrojem financovani jsou mimoradné dotace za pomoci grantl, zatim jesté i s vyuzitim
Evropskych strukturalnich fondd. Toto vSak muizZe v dohledné dobé skoncit, nicméné v nejblizsich letech je
vysoka Sance ziskat prostredky v ramci rliznych projektd. Dalsi dotacni programy vypisuje stat, jednotliva
ministerstva, kraje, zfizovatel. Lze vsak ziskat grant i z program( vypsané jinymi subjekty, napriklad Norskymi
fondy ci primo Evropskou unii. Dotace lze ziskat na vybaveni, na vzdélavani ucitell, na inovativni vzdélavani,
na mobilitu (nej¢astéji Erasmus+), na mezinarodni spoluprdci na konkrétnim projektu.



Dalsimi zdroji jsou mimoradné dotace zfizovatele. Ten je miZe smérovat de facto na cokoli, mize
prispivat na mzdy ucitell, coZ déla dlouhodobé tfeba Praha, muzZe prispivat na obédy pro ucitele, pro zaky.
MuzZe podporovat rozvojové projekty, napriklad s vybavenim odbornych uceben apod. Pak jsou takové
prostiedky vdzané jejich ucelem a nelze je pouzit jinak.

Pokud je Skole svéfen majetek, jak je tomu napfiklad opét v Praze, odvadi Skola z provoznich
prostfedkl odvody do Investi¢niho fondu, ktery ji mlZe zfizovatel ponechat v pIné vysi, jak se vétSinové déje,
ale ma pravo rozhodovat o tom, na co investice pljdou, tedy vétSinou Zadost Skoly o vyuziti fondu schvaluje
Rada mésta (obce).

Pokud Skola ziska prostfedky z doplfikové Cinnosti, napfiklad za sluzby, pronajmy, mlze Skola zisk
z doplriikové cinnosti pridélit do svych fond(, a to Investi¢niho fondu, Rezervniho fondu ¢i Fondu odmén.
Opét navrh Skoly vétSinou schvaluje zfizovatel.

DalSimi prijmy Skoly mohou plynout z dar(, které jim poskytne sponzor. VétsSinou jsou takové dary
ucelové vazany, napfriklad na konkrétni vybaveni, na konkrétni akci. O pfijeti daru a ponechani ho k vyuziti
Skole opét rozhoduje zfizovatel, vétSinové ho skole v plné vysi ponechava.

Personalni problematika, feseni nedostatku kvalifikovanych ucitelli v Mnisku pod Brdy a
okoli

Objektivné je nedostatek ucitell v nékterych aprobacich, predevsim matematice, fyzice, chemii a
samoziejmé v oblasti odborné, pro zakladni Skoly jde pfedevsim o vyuku informatiky.

Druhym problémem je, Ze dle rlznych prizkumu je vice nez polovina uciteld ohrozena vyhofenim, i
jiz u nich vyhofeni nastalo.

Stejné jako je Skola obrazem reditele, tak je vyuka obrazem konkrétniho ucitele. Zde asi neexistuje
v Ceské republice 74dna $kola, kterd by méla stejnou kvalitu vyuky u viech ugitel(l. Zaci ¢i studenti tak maji
bud’ stésti, nebo smulu, podle toho, kdo jim je na danou vyuku pfidéleny. Na stejné Skole tak vedle sebe
pUsobi ucitel vyborny, primérny i podprimérny a nic moc se s tim obecné nedéla.

Reditel ma pochopitelné pravo vyuku ovliviiovat, ale i jeho moZnosti jsou omezené. Prokazovat
uciteli, Ze uci nekvalitné, je velmi obtizné a zbavit se takového ucitele neni jednoduché, nebot hrozi v pfipadé
propusténi soudni spor. V ném je feditel jako zaméstnavatel v nevyhodné pozici, nebot musi prokazat
konkrétni pochybeni ucitele a pokud se tak nestane, nebo je tak posouzeno, mize byt stanoveno soudem
vysoké odskodnéni.

Naopak zdkon umoznuje fediteli prijimat i nekvalifikované zaméstnance na ty pozice ucitell, které
nemulzZe obsadit zaméstnanci kvalifikovanymi. Priklady z praxe ukazuji, Ze mnozi nekvalifikovani Cci
neaprobovani ucitelé jsou nejlepsSimi uciteli na Skole, bohuzel se ¢asto objevuje i opak, kdy nejhorsimi uciteli
jsou ti pIné kvalifikovani a aprobovani.

Reditel $koly je jak manaZer, tak také pedagogicky lidr, tedy musi stanovit vizi vzd&lavani své gkoly a
poté jeji napliovani od svych zaméstnancl vyzadovat. Konkrétni vyuka v konkrétni tridé je v kompetenci
ucitele, ale ten by mél respektovat stanovenou vzdéldvaci strategii Skoly. Napriklad pomér frontalni vyuky,
projektové vyuky, individualizace a kooperace ve vyuce.



Vlastni vzdélavani na skolach, vzdélavani pro realny osobni, spolecensky a profesni Zivot

V soucasné dobé dochazi kimplementaci Strategie 2030+ a novych RVP, s ¢imZ jsou spojeny
pozadované zmény. Zde je opét obrovska zodpovédnost reditele, nebot v ¢eskych zemich jsme zvykli mnohé
véci resit tak, aby se ,vlk naZral a koza zUstala celd”. Mnozi ucitelé maji a budou mit tendenci formdlné na
poZadované zmény pristoupit, ale ve skutecnosti pokracovat ve vyuce, na kterou jsou zvykli a které mnohdy
neodpovida pozadavklm pro 21. stoleti.

Klicové se jevi zavadéni informacnich technologii do vSech predméti a nové pojeti vyuky informatiky,
za kterou nastésti jiz neni povazovan Office balicek.

Reditel $koly odpovida za zajisténi podminek pro tuto vyuku a zajisténi ptipravy uciteld na tuto vyuku.
MuzZe k tomu vyuZit mnohé nastroje, mél by komunikovat se zfizovatelem a poZzadovat potfebné dovybaveni,
pokud nedokdze toto vybaveni ziskat z rliznych grant(, k tomu jiZ dfive urenych, a predpoklada se, Zze budou
i dalsi vyzvy v naslednych letech.

Propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani v MS a ZS v Mnisku pod Brdy a okoli,
samostudium

Skola jiz ddvno neni hlavnim zdrojem informaci, ty ziskdvaji Zaci a studenti z jinych zdrojd, bohuzel
Casto ne vzdy idealnich ¢i davéryhodnych.

Zaci predev$im v oblasti informacnich technologii vyznamné vyuzivaji neformalni vzdélavani a
pfedevsim samostudium, procez se mezi nimi jesté vice rozeviraji povéstné nizky v tom, jak jsou v této
oblasti vzdélani, jaké maji znalosti a dovednosti.

Formalni vzdélavani musi na tuto skutecnost reagovat a musi dochazet k provazani formalniho a
neformalniho vzdélavani. Také je povinnosti Skoly naudit Zaky a studenty se ucit, tedy umét se ucit nové véci
na zakladé jiz ziskanych znalosti a dovednosti. To budou vsichni potifebovat béhem celozZivotniho vzdélavani,
jehoz vyznam je jiz ted velky a stdle roste.

Stoupa také vyznam vytvareni tvircich a samoucicich se komunit a vrstevnického uceni. Toto je zcela
bézné v neformalnim vzdélavani ¢i samostudiu, kdy své kamarady uci zaci i studenti, ktefi vétSinou sami
svym samostudiem dosahli v dané oblasti lepSich znalosti ¢i dovednosti.

NAVRHOVANA KONCEPCNi OPATRENI

Re3eni demografické situace

Je zcela jisté, Ze je potfebné postavit svazkovou skolu v Mnisku pod Brdy, k tomu by méli budouci
zastupitelé upnout své usili, v€etné lobovani u potiebnych instituci za Ucelem ziskani dotace na tuto
vystavbu.

Je patrné, Ze je potfebné postavit dalsi materskou skolku, moznd vsak i s tim, Ze by byla stavéna tak,
aby mohla byt v budoucnu slouzit jako podprahové centrum ¢i jako misto pro realizaci ob¢anskych aktivit.



Je tfeba Uzce spolupracovat se zastupci vSech obci v regionu, a to jak na vySe zminéném systémovém
reSeni, tak také na feseni docasné situace. Tu lze éaste¢né odhadovat, ale mize dochazet ke zménam
v souvislosti se stéhovanim obcéanu ¢i migraci. Za vhodné se jevi zacit tvofit v nahradnich prostorach prvni
tfidy budouci svazkové skoly, s domluvenym spolufinancovdnim zainteresovanych obci.

Reseni financovani $kolstvi v Mnisku a okoli

Je dost pravdépodobné, Ze soucasna ekonomicka situace ovlivni financovani Skolstvi v budoucich
letech. Stat asi zajisti regulovani cen energii, ale da se predpokladat, Ze i tak budou vyznamné vyssi, nez tomu
bylo v neddvné minulosti. Bude potfebné se snaZit Setfit, tedy ucinné regulovat vydaj energii, tfeba i investici
do kontrolnich ¢i fidicich jednotek tam, kde doposud nejsou.

Ztizovatel musi akceptovat, Ze investice do vzdélavani déti je ta nejlepsi investice ze vSech a musi
pfipadné hledat zdroje, aby kvalita vyuky a prostfedi pro vyuku byla zajisténa. Urcité musi davat veskeré
daniové vynosy urcené pro Skolstvi do Skol, a naopak jesté hledat zdroje nad tyto prostiedky.

Je vhodné komunikovat se vSemi obcemi MniSeckého regionu a pokusit se stanovit jasnd a
spravedliva pravidla, kdy se na financovani Skolstvi podileji vSechny obce, jejichZ déti do dané skoly chodi.
CozZ nutné nemusi byt jen Zakladni Skola Komenského 420 v MniSku pod Brdy ¢i budouci svazkova skola, ale
i pfijeti déti do zakladni Skoly v jiné obci v pfipadé, Ze tam je v daném Skolnim roce volné misto.

Navrhuiji ustanovit ,,Radu pro skolstvi mniSeckého regionu”, kterd ale nebude jen formalni instituci,
ale bude mit vyznamny hlas u jednotlivych zfizovatell. Jsem si vSsak védom, Ze tento ukol bude velmi
komplikovany, nebot k jeho naplnéni je potfeba vysoké miry zodpovédnosti a proziravosti jednotlivych
zastupcl obci MniSeckého regionu.

Spoluprace mezi Skolami v Mniseckém regionu

Povazuji za vhodné, aby dochazelo k dlouhodobé a cilené spolupraci vsech pfedevsim zakladnich skol
v Mniseckém regionu a to v nékolika oblastech.

Prvni oblasti je persondlni politika, je mozné, aby dochazelo k dohodé o plsobeni konkrétniho ucitele
v nékterych oblastech vzdéldvani ve vice skolach.

Druhou oblasti je sdileni zkuSenosti, priklad( dobré praxe a vyukovych materidlG. Zvlasté v oblastech
vzdélavani souvisejicich se zménou RVP IT je toto vice nez vhodné, ale mélo by se jednat i o dalsi vzdélavaci
oblasti.

Treti oblasti je domluva na strategii vzdélavani a uplatfiovani principl vyplyvajicich ze Strategie
2030+. | vzhledem k prostupnosti kol ¢i dochazeni do druhého stupné do Zakladni Skoly Komenského 420
v Mnisku pod Brdy ¢i pozdéji do svazkové skoly, by to bylo vice nez zadouci.

Do budoucnosti by bylo vhodné, aby Zaci z jednotlivych zakladnich Skol mohli navstévovat odborné
pracoviité ¢&i laboratofe, vybudované na konkrétni $kole, napiiklad v prostorach ZS Komenského 420 ¢&i
svazkové skoly. Neni tfeba budovat specializovand pracovisté na kazdé Skole, kdyZz nebude v dané sSkole
vysoka mira vyuziti této investice.



Zakladni Skola Komenského 420 jako vyznamné komunitni misto obce, spoluprace skoly
s absolventy, zajmovymi sdruZenimi, zapojeni seniorti a rodicli Zakl, podpora mistnich
podnikatelt

Vidy jsem razil a razim tezi, Ze Skola ma byt komunitnim mistem, které Zije nejen v dobé klasické
denni vyuky, ale i v dobé, kdy ta jiz neprobihd. M4 se zde tvofit tviréi a samoucici se komunita lidi, nejen
zaku a ucitel dané skoly, ale i dalSich socialnich skupin, pratel skoly, obc¢anu.

V mensich méstech, jako je MniSek pod Brdy, je zakladni $kola vyznamnym bodem mésta. Také je
potfeba mit na védomi, Ze vSe ve Skole je majetkem mésta a uvazlivi radni a zastupitelé by méli mit zajem,
aby se tento majetek vhodné vyuzival i v dobé, kdy v ném neprobiha klasicka vyuka.

Domnivam se, Ze je potreba vytvofit plan na zapojovani absolventt této zakladni Skoly, o tom s nimi
je tfeba vsak hovotit jiz pred jejich odchodem ze Skoly, vytipovat si vhodné zaky. Mize k tomu dochazet i
vhodnym zapojovanim zakd osmych a devatych tfid do chodu skoly, ¢imZ budou mit zajem na pozdé;jsi
spoluprdci.

Urcité je vhodna cilend a dlouhodoba spoluprace seniorli a zakd, nikoli jen jednorazové akce. Seniofi
jisté budou mit zajem pomoci Skole a Zaci se mohou od nich v mnohém poucit, na druhé strané jim zpfijemnit
a zatraktivnit jejich podzim Zivota.

Za vhodné povazuji systematicky a dlouhodobé budovat krouzky, kde starSi zaci uci nékterym
dovednostem své mladsi kolegy, naptiklad z prvniho stupné, a napfriklad nékteré dovednosti z oblasti IT.

Urcité bych navrhoval vytvofrit plan spoluprace s mistnimi podnikateli, ktefi by mohli podporovat
zajmové aktivity déti a pfitom se sami ve zdejsi komunité zviditelnit.

Ill

Vyuziti projektu ,,Studenti do sko

|ll

P¥ilohou tohoto dokumentu je projekt ,Studenti do $kol”, ktery jsem jako Feditel Smichovské SPS a
gymnazia i jako poradce ministra Skolstvi pfipravil jako pilotni a ktery nabizim vSem zakladnim Skoldm
MnisSeckého regionu. Jde o podporu uciteld na zdkladnich skolach pomoci stfedoskolskych studentd, ktefi
mohou pfimo v hodindch byt spolu s uditeli bud’ jako jejich asistenti ¢i vtandemové vyuce jako odbornici
Mnozi se napfiklad programovanim zabyvaji jiz od svych dvanacti let a maji v této oblasti vyznamné znalosti
i dovednosti.

Mnozi ze studentll maji ale také zkusenosti s vyukou, nebot pro Zaky ¢i pro své kolegy studenty
organizuji kempy, workshopy, seminare i letni Skoly, kde je vzdélavaji podle svych pfipravenych materiald, a
to zcela bez pfitomnosti pedagoga. Zpétna vazba takové vyuky je ryze pozitivni.

Na Smichovské SPS a gymnaziu probéhlo v ¢ervenci a srpnu 2022 celkem $est tydennich letnich $kol,
pricemz dvé z nich organizovali pouze a jen studenti. Letni Skola vyvoje pocéitacovych her byla zajisténa tfemi
studenty tfetiho a tfemi studenty druhého rocniku, Letni Skola kybernetické bezpecnosti — Hackdays pak péti
studenty prvniho az tfetiho ro¢niku. V obou ptipadech pres Ctyricet ucastnikd bylo z fad zaka zakladnich Skol
a student( stfednich Skol. Studenti si zatidili vSe, od ndboru, ptres velmi povedeny vyukovy program az po
stravovani. Akce byla hrazena z grantu iKAP2.

Dalsi moZnosti spolupriace je i priprava vyukovych materialli, uloh na procvi¢eni i pomoc
s implementaci modernich technologii do vyuky. Tuto spolupraci nabizim pro dalsi roky pro vSechny zakladni
Skoly Mniseckého regionu, a to bez ohledu na to, zda budu ¢i nebudu v zastupitelstvu, pripadné zda budu ¢i
nebudu v koalici nebo opozici.



PRILOHY

Nize jsou prilohy, které dokresluji vyse uvedené informace a teze.

Prehled priloh:

- Priloha 1: Probrand témata béhem poradanych videokonferenci ke skolstvi v MniSeckém regionu

- Priloha 2: Vize vzdélavani v MniSeckém regionu, povinnosti ucitel(l a zakd, pravidla vyuky

- Priloha 3: Projekt ,Studenti do skol“, pilotni projekt na podporu implementace prostredk( IT do
vyuky za pomoci stifedoskolskych student(

- Pfiloha 4: Uvaha jak vzdélavat efektivné, podklady pro ¢lanek v odborném &asopise

PRILOHA 1

PROBRANA TEMATA BEHEM VIDEOKOFERENCI

NizZe je popsano, co jsem probral na videokonferencich, ale pfedesilam, Ze je nejspiS mnoho lidi
nevidélo a ani si je nespustilo ze zaznamu. Proto dle mého neni ani laicka a ani odborna verejnost s témito
tématy dobfe seznamena a nerozumi jim.

To, co se Casto popisuje jako Priimysl 4.0, Spolecnost 4.0 ¢i Vzdélavani 4.0, souvisi predevsim se
zménou mysleni aktérl, v naSem pripadé ve vzdélavani, jimiz jsou de facto vsichni — zfizovatelé, reditelé,
ucitelé, zZaci a jejich rodice. Pokud ti vSichni nepochopi nutnost zmén, tézko pak budou zmény pfijimat a uz
je skoro vyloucené, aby je ucitelé smysluplné realizovali ve své vyuce.

Jsem si jist, Ze vétSina fediteld, uciteld a rodi¢l zakd ma na mysli blaho déti, kdyz realizuji jejich
vzdélavani, bohuzel vsak ¢asto vychazeji z mylnych predpokladll. Vychazeji totiz z vlastnich zkusSenosti, jak
byli vzdélavani oni sami, a neuvédomuiji si pfitom, Ze se spole¢nost zménila. Jejich potomci jsou jiz zcela
srostli s modernimi technologiemi, na rozdil od nich, proto k nim maji jiny pfistup a proto i komunikuji jinym
zplUsobem. Z toho plyne Casté vzajemné nepochopeni, i kdyzZ jednotlivé socialni skupiny fikaji to samé.

Proto mnoho reditel(, uciteld i rodic svou dobfe minénou cinnosti kona nikoli v zajmu zaka, ale jejich
zpUsob vzdélavani plsobi opacné — a tak se stava, Ze se ti nejvice motivovani a nadani prosazuji nikoli diky
systému Ceského Skolstvi, ale navzdory jemu. BohuzZel vSak tento systém pohlti mnohé Zaky, ktefi by se také
mohli vyrazné prosadit, kdyby k tomu byli vhodné motivovani a méli k tomu dostate¢nou pfileZitost, nebot
nejsou tak velkymi osobnostmi, aby se prosadili navzdory systému, ktery ubiji kreativitu a aktivitu déti.

Systém navic z mnoha déti vychovava zcela zbytecné outsidery, protoze je hodnoti jen pres bublinu
konkrétnich predmét(, bez hledani jejich talentu (a kazdy néjaky talent ma, jen ho zatim nestacil objevit), a
¢asto k tomu dopomahaiji i vychovni poradci na zékladnich Skolach, ktefi vidi dité optikou svého predmétu a
ddvaji mu doporuceni, ktera ho privedou na nevhodnou cestu dalSiho vzdélavani.



TEMA 1: Priority vzdélavani obecné

jak pripravovat Zaky a studenty na pracovni pozice, co jesté neexistuji

(@]

(@]

dle rlznych studii az 65% pracovnich pozic, které budou soucasné déti zastavat, jesté
neexistuje

dle rGznych prizkuma je v soucasnosti polocas rozpadu znalosti a dovednosti cca 5 let, tedy
za pét let jiz mohu vyuzit jen 50% toho, co ted umim

dle rlznych prazkum( je ¢i bude doba stravend na jedné pracovni pozici cca 4 roky, kazdy
bude muset za svou profesni kariéru vicekrat zménit svou pracovni pozici, pfizpusobit oblast
svého podnikani, své Zivnosti atd.

je tfeba pripravovat systémové Zaky a studenty nejen na pozice ,vykofistovanych”
zaméstnancl, ale i ktomu, aby si zakladali Zivnosti, zacali podnikat, aby byli schopni
nabidnout praci jinym

co bude potiebovat mlady clovék vstupujici na trh prace v blizké budoucnosti

(@]

nevime presné, co budou soucasné déti délat, dokdzeme vSak odhadnout, co jim nejvice
pomUze k tomu, aby byly Uspésné

zakladem je za prvé uméni myslet, kriticky, informaticky, logicky, a za druhé uméni se ucit, coz
ale neznamena se nasprtat na pisemku, test ¢i maturitu, ale uéit se sdm nové véci na zakladé
jiz dosazenych znalosti a dovednosti

klicova bude dovednost kreativity, adaptability a celoZivotniho vzdélavani, a na toto musi zaky
a studenty zakladni, stfedni i vysoké skoly pfipravovat

TEMA 2: Strategie 2030+

zaky a studenty je tfeba pfipravovat na realny osobni, spolecensky a profesni Zivot

(0]

distancni vyuka odhalila mnoha rodi¢am, Ze se jejich déti uci to samé, co kdysi oni, a co nikdy
nevyuzili a davno jiz zapomnéli

Skola jiz neni hlavnim zdrojem informaci, ucitel nemuze byt pouhy zvéstovatel informaci, ale
spise mentorem ¢i prlivodcem vzdélavanim, klicem je vnitfni motivace ucitelt, Zaka i studentd
dle rdznych vyzkumu se soucasny mlady ¢lovék setkd za jeden tyden s tolika informacemi,
s kolika se jeho predek kolem roku 1900 setkal za cely svij Zivot

dle rGznych vyzkumu si po velmi kratké dobé po absolvovani skoly pamatujeme cca 5% az 15%
toho, co jsme se naucili, coz je i pfi horni hranici dosti Zalostna efektivita vzdélavani

razné vyzkumy téz rikaji, Ze k tomu, aby se informace uloZila do dlouhodobé paméti, je treba
s ni aktivné pracovat alespon Sestkrat, jinak se uloZi jen do paméti kratkodobé a brzo zmizi a

jaka je soucasna realita a jak uskutecnit potfebné zmény

o

Ramcové vzdélavaci programy (RVP) fikaji, jaké znalosti a dovednosti (kompetence) maji Zaci
metodami se toho ma dosdahnout; uvedené ucivo v RVP je pouze doporucené

obecné skoly malo vyuZivaji kreativni prace s RVP, kdy je moiné predméty slucovat, ucit
v souvislostech, vyuzivat rizné metody, nacvik tymové prace, individualizovat vyuku



dle vyzkumu stravi Zaci a studenti cca 92% cCasu tim, Ze se udi, co jim nejde, abychom je ze
systému nevyhodili, a jen 8% tim, na co maji talent a co je bude Zivit

dalsi vyzkumy uvadéji, ze pfi predpokladu 100% kreativity déti pfi vstupu do Skolského
systému, ma absolvent vysoké Skoly tuto kreativitu cca 2%, naucil se problémy resit
v Sablonach, dle naucenych a zazitych postupt a vzorcu

gkolsky systém v CR neumi pracovat s chybou, kterd je p¥itom zasadni soucasti vzdélavani,
déti za chyby tresta a tim je cilené vede k pasivité

nejkrasnéjsi na vzdélavani je objevovani, hledani nového; misto toho jsou détem casto
predkladana jen fakta a jsou nuceny se je nasprtat —a tak se napliuje vyrok, Ze déti maji touhu
se vzdélavat do doby, neZ vstoupi do Skolského systému, ktery v nich tuto touhu zabije

TEMA 3: Implementace nového Ramcového vzdélavaciho programu (RVP) IT

- mnohé ZS jiz implementaci RVP zavadéji

o

na nékolika stovkach inovativnich ZS jiz od $kolniho roku 2021/2022 probiha vyuka podle
inovovaného RVP IT, coZ je ze zdkona moziné, a vzhledem k potiebé vzdélavat déti timto
zplGsobem i velmi potfebné — oblast IT jde dopredu zbésilym tempem a rok je strasné dlouha
doba

od zafi 2022 ma byt povinné zavedeno nové RVP IT na prvnim stupni a od zafi 2023 i na
druhém stupni ve viech ZS

predpoklada to cilenou a kvalitni pfipravu uciteld a skol pro tuto implementaci a také
materialni podminky pro tuto vyuku; je Zadouci, aby ZS mély konkrétni plan, jak tyto zmény
do své vyuky budou implementovat — nejde jen o vyuku informatiky, ale i vhodné vyuzivani
modernich technologii v dalSich predmétech (za vyuziti IT ve vyuce se jiz ddvno nepovazuji
prezentace a projektor, to se bere jako vSeobecnd znalost a s vyuzivanim IT nesouvisi) —
ucitelé musi znat metody, jak vhodné implementovat IT do vyuky svych pfedmétld a mit
k tomu vytvoreny od skoly potfebné podminky

- informatika neni Office balicek

(0]

(@]

jde o zcela jiny zpUsob vyuky, neZ jak tomu bylo doposud, pro jeho aplikaci maji vzniknout
Centra podpory pro utitele Z§ — fesi vyhradné Narodni pedagogicky institut (NPI), coZ jsem
kritizoval a navrhoval do vzdélavani vice zapojit i studenty stfednich a vysokych skol, treba
pro tandemovou vyuku (student pomaha uéiteli na ZS zavadét do vyuky IT), a také podporovat
cilenou spolupraci zakladnich skol s témi stfednimi, stim jsem na centrdlni Grovni zatim
neuspél

je predpoklad, Zze kromé rodného jazyka a anglického jazyka budou lidé v budoucnu
potfebovat znat jesté jazyk autonomnich systémua (strojt), aby se s nimi domluvili

s jistou nadsazkou fikdm, Ze pokud nebude mit ¢lovék v budoucnu zaklady technického
vzdélani, tak si ani neuvari kdvu, protoZze se nedomluvi s chytrou konvici

- vyuZivani textovych programi maji naucit ucitelé ¢eského jazyka, tabulkovych programu ucitelé
matematiky, prezentacnich programu vsichni ucitelé, jde o vSeobecné znalosti a dovednosti

©)

o

o

na ZS se u¢i Word, Excel a Power-Point, na SS se udi Excel, Power-Point a Word, na VS se u¢i
Power-Point, Word a Excel, a stejné s nim absolventi neumi dobre pracovat

je treba udit Zaky a studenty programy vyuZivat, nikoli jak je maji pomoci rlznych ikon
pouzivat, po kazdé aktualizaci se toto stejné méni

nez se tak ale stane, musi toto umét sami ucitelé; na vSech jedndanich na centralni Urovni jsem
upozorfioval, Ze ucitelé vSeobecnych predmétl nejsou ptipraveni do svych predmétd



smysluplné implementovat IT a uz viilbec ne naucit své zaky pracovat s vhodnymi textovymi,
tabulkovymi ¢i prezentaénimi programy

o prOfezovym tématem pak je medidlni vychova, coZ souvisi i s kritickym myslenim, nebot
jednak Zaci nedokazi rozliSovat relevantnost informaci na internetu a za druhé mnozi na
internet zacinaji sami pfispivat, a dost ¢asto znacné nevhodnym zplsobem — a zase, aby
pedagog na ZS mohl ugit své Zaky kritickému mysleni, sdm musi tuto dovednost mit; a aby
naucil Zaky zakladdm medidlni vychovy, sam musi tyto zdklady ovladat (zvefejriovani riznych
prispévk, fotografii a videi Zaky mUzZe vést k Sikané jinych ¢i jich samotnych)

PRILOHA 2

VIZE VZDELAVANI V MNISECKEM REGIONU

Tento dokument stanovuje, jaké jsou povinnosti uditeld a zaku a jakych cili se ma v pedagogickém procesu
postupné dosahnout.

Zarovei je v bodé II. dokumentem stale zcela otevienym, kde maji byt u kulatych stoli hledany cesty a zptisoby,
jak posunovat vzdélavani smérem k budoucnosti, jak rozvijet pedagogicky proces, jak propojovat formalni a neformalni
vzdélavani a samostudium. K tomu by mély poslouzit kulaté stoly za i¢asti uciteld, absolventl zakladnich skol, rodi¢t
zaki 1 zastupci ziizovatelll, vytvoreni realnych scénait a harmonogrami.

Pochopiteln¢ je mozna tiprava ¢i doplnéni nize uvedeného bodu I. dokumentu, po diskusi s uciteli, absolventy
zakladnich Skol, zastupci zfizovateld, zaky a jejich rodiéi.

Kli¢ové je, aby ucitelé, zaci a jejich rodice citili alespon v klicovych zasadach spravnost nize popsané vzdélavaci
cesty a konali podle téchto tezi nikoli z donuceni, ale ze svého presvédéeni. Jist€ budou nékteti nesouhlasit, ale ti by se
m¢éli prizpusobit vétsing, v tom je vyznamna role feditelti jednotlivych $kol a jejich podpora ze strany zfizovateld.

l. HLAVNI ZASADY PEDAGOGICKEHO PROCESU

Hlavni zasady pedagogického procesu v bodech:

1. Vyucujici poskytuje vzdy zékim prubéznou zpétnou vazbu, naznacuje jim zpiisoby, jak se mohou zlepSovat; je
vhodna kombinace formativniho a sumativniho hodnoceni

2. Vyucujici pracuje aktivné s chybou, zaky za ni netresta, ale vyuziva ji v pedagogickém procesu

3. Klic¢ova je vnitini motivace uéitelti a Zaku a interakce mezi nimi; kvalita ucitele se hodnoti podle jeho dovednosti
ziskat pro sviij predmét Zaky; zaci i uCitelé si navzajem projevuji respekt

4. Zasvé vzdélavani nese zodpovédnost zak, vzdélava se pro sebe, nikoli pro spokojenost uciteld, rodict a viibec
ne pro krasné znamky; ¢im vice toho zak bude umét, tim bude svobodné;jsi a bude mit daleko vetsi vybér dalsiho
vzdélavani veetné ziskani mista na prestiznich stfednich Skolach

5. Je nutna vyvazenost mezi vyukou znalosti a dovednosti, je tieba se vénovat i postojim a hodnotam; ucitelé i
zaci jdou svym jednanim a chovanim ostatnim dobrym pfikladem

6. Ucitelé i Zaci hledaji silné stranky zaku; ty zakam jejich ucitelé pomahaji rozvijet; zak se jejich rozvoji vénuje
i mimo klasickou vyuku



7. Je pravo kazdého ftikat svlij nazor, ale je tfeba ho fikat ve spravnou dobu, na spravném misté a spravnym
zplisobem; zédkladem je loajalita k socialni skupiné a kultivovanost vyjadfovani; vlastni nazor je tfeba podepfit
racionalnimi argumenty

8. Ucitelé se snazi byt maximalné kreativni, neboji se experimentovat; ucitelé se neboji sami poucit od svych zakt
i vyuzit silnych stranek zak, tfeba v oblasti IT, napiiklad k vyss§i nazornosti vyukového procesu

9. Neni jedina spravna metoda vzdélavani, je vhodné kombinovat rizné metody, zadna z metod by neméla byt
vyznamné dominantni; u€itel podporuje svou vyukou individualizaci i kooperaci ve vzdélavani zaki

10. Ucitelé musi naucit zaky se ucit, tedy nikoli se Sprtat na test, ale ucit se novym vécem na zaklad¢ jiz ziskanych
znalosti 1 dovednosti; nutné celozivotni vzdélavani se vztahuje na ucitele i zaky

11. Uc¢itel musi ucit zaky myslet, kriticky, logicky, informaticky, vyuziva k tomu rizné¢ metody, pficemz jednou
z nich je pouzivani myslenkovych map, coz maji ¢init ucitelé ve vSech ptedmétech

12. Zaci musi byt vzdélavani tak, aby mohli pokradovat na jakékoli stiedni $kole v CR; uéitelé vedou zaky
k podnikavosti a snazi se odstranit negativni pohled na podnikatele, vytvofeny nevyvazenymi informacemi
v médiich

13. Za svoji aktivitu musi byt zak uciteli chvalen a nikoli vysmivan, zaky V jejich aktivitach ucitelé podporuji a
vyuzivaji aktivnich zakl ve svych hodinach jako ptikladu dobré praxe pro aktivizaci dal$ich zakt

14. Je tieba zaka vzdélavat komplexné, nikoli pouze v odbornosti konkrétnich klasickych pfedméti; je potiebné
vytycit v kazdém predmétu ¢i oblasti vzdélavani jadrové (zakladni) ucivo, které si musi osvojit kazdy zak, a
pak rozsifujici u€ivo, kterym se mohou obohatit ti, kteti budou mit zajem

15. Pozitivni nastaveni mysli d€la Zivot snazsi; vSichni ucitelé i zaci se snazi svym jednanim, chovanim a postoji
vytvéfet pozitivni atmosféru ve Skole i v hodindch; je vhodné se obklopovat pozitivnimi lidmi

16. Skola musi byt mistem, kde se mohou ugitelé i Zaci seberealizovat

Hlavni zasady pedagogického procesu s popisem jednotlivych bodii:

1). Zakladem je pribézna zpétna vazba

Vyucujici je povinen poskytovat svym zakim pribéznou zpétnou vazbu, aby mohli Zaci pracovat na svém
rozvoji. Upozornit zaky na jejich silné a slabé stranky a naznacit jim, jak by se mohli zlepSovat. Je mozné vyuzivat
prvku formativniho hodnoceni béhem pololeti a na jeho konci zhodnotit ¢innost studenta sumativné, tedy znamkou na
vysvédcéeni.

2). Aktivni prace s chybou

Chyba je zdkladnim kamenem vzdélavaciho procesu. Je tedy tfeba chyby vyuzivat pro vzdélavaci proces, nikoli
za ni zaky trestat a vést je k pasivité¢ a vyvolavat u nich strach néco konat. Je tfeba na chyby upozoriiovat, ale také
umoznit zakim Se z chyb poucit a hledat spravna feseni. R¢eni ,,chybami se ¢lovék uci*“ ma v sobé hlubokou moudrost
predku.

3). Klicova interakce s Zaky, hledani vnitini motivace ucitela i Zaki

Aby mohl vzdélavaci proces byt opravdu kvalitni, musi byt vnitini motivace na strané ucitela i zaka. | pro
ucitele plati nezbytné celozivotni vzdélavani a zapaleni pro sviij piedmét ¢i oblast vzdélavani. Kvalita ucitele nespoc¢iva
primarn¢ v tom, kolik znalosti zakiim pfeda (donuti zaky se informace naucit a ulozit do kratkodobé paméti), ale
V podniceni zajmu zaki o jeho pfedmét €i oblast vzdélavani. Vyznamnym prvkem je pak interakce s zaky, musi byt
nastaveny vztah na zaklade¢ respektu navzajem. Pokud chei od nékoho respekt ke své osob€, musim mu sam svtj respekt
k jeho osobnosti poskytovat. To plati beze zbytku pro ucitele i zaky.



4). Z.4Kk nese zodpovédnost za své vzdélavani

74k je ten, kdo musi piijmout zodpovédnost za své vzdélavani. Musi pochopit, Ze se nevzdélava kvili
spokojenosti rodicu ¢i uciteli a uz vibec ne kvili krasnym znamkam. Vzd€lava se proto, aby mohl byt ve svém osobnim,
spoleCenském a pracovnim zivoté Uspésny. Pricemz plati, ze ¢im vice toho umi, tim méné je zavisly na roding,
zameéstnavateli ¢i statu (politicich), a tim vice je svobodny.

5). VyvazZenost mezi znalostmi a dovednostmi, dileZitost postojui a hodnot

V Ramcové vzdélavacich programech se mluvi o kompetencich, kterych ma v dané oblasti zak dosdhnout. Je
tteba mit stale na paméti, Ze kompetence se sklada ze znalosti a dovednosti. Pokud neumime znalost vhodné vyuzit, je
nam k nic¢emu. Na druhé stran€ nelze spoléhat, ze si vSe vzdy dokdZzeme najit. Pokud néco hleddme, musime védét, co
a pro¢ hledame, a to nelze bez zékladni znalosti problému. Nesmi se ale také zapominat na vyznam postoji a hodnot,
nebot’ ty vytvaii charakter ¢lovéka a ovliviiuje jeho jednani a chovani, v¢etné piistupu ke vzdélavani a svému rozvoji.

Ucitelé i1 zaci musi pamatovat, ze klicové jsou piiklady dobré praxe a t€mi jsou i oni sami. Nelze po nékom
vyzadovat dodrzovani terminti, pokud tak sam ne€inim, vybornou a v€asnou komunikaci, pokud sam nekomunikuji,
plnéni si povinnosti, pokud si je sdm neplnim. U¢itelé jsou pro zZaky vzorem a svym jednanim jim davaji navod, jak maji
zaci jednat. Zaroven i dobry a uspésny zak mtize byt vzorem pro své kolegy a kvalitni ucitel toho umi vyuzit.

6). Hledani a rozvoj silnych stranek zakia, podpora jejich rozvoje

Kazdy ¢lovek se rodi s jistymi schopnostmi a limity, ke kterym se mlze priblizit, ale i pii sebevétsi snaze je
nedokaze piekonat. Kazdy jedinec ma své silné a slabé stranky, nékteti bohuzel své silné stranky jesté neobjevili. Je
tteba, abychom jako ucitel¢ vidéli zaky komplexné, nikoli jen z bubliny svého predmétu. Hodnotili je vice pro jejich
postoje a vyznavané hodnoty, za jejich pristup ke vzdélavani, nez pomoci aktualnich znalosti v naS§em predmétu ¢i
oblasti vzdélavani. Je tfeba, abychom zvazili, kde jsou limity dan¢ho Zéka, co je jiz nad jeho sily a naopak, kde on
vyznamné piekracuje limity jinych a kde by se mél za podpory nas pedagogti rozvijet.

Je tieba mit stdle na paméti, Ze by kazdy zak mél zaZzit pocit uspéchu, nebot’ to je kli¢ové pro vnitini motivaci
se vzdélavat. Nevytvaret z nékoho outsidera a nefikat mu tak dlouho, Ze je k ni¢emu, az tomu sam uvéfi, byt’ ma tieba
velky talent, ktery on ani my zatim nedokazali objevit. Anebo si ho jako ucitelé neuvédomujeme, nebot” daného jedince
vidime jen optikou svého ptfedmétu ¢i oblasti vzdélavani.

Zarove je ale klicové, aby i1 zak hledal svijj talent, své silné stranky, aby Se v nich rozvijel nad ramec klasické
vyuky. Skola mu ma ukézat smér, nemiize z n&j viak vytvofit odbornika. Tim se stane na zakladé svého usili a postupné
nabytych zkusenosti.

7). Uméni vyjevit sviij nazor na spravném misté, ve spravnou dobu a spravnou formou

Kazdy ma pravo na svlj nazor a za jeho projeveni nesmi byt postihovan. Na druhé strané si ale kazdy musi
uvédomovat, byt k tomu veden, Zze musim zvazovat, kdy a kde tento nazor sdé€luji a také jakou formou. Plati zakladni
zasady loajality, naptiklad kdy se nevyjadiuje ucitel ke kolegiim ¢i vedeni Skoly pted zaky, ale pokud neni s néim
spokojeny, fika tento nazor na poradach, kolegtim ¢i vedeni osobné. Klicova je také forma, kterou svilj nazor sdé€luji,
zda vécné, bez vétsich emoci a slusnou formou, coz by mélo byt pro vSechny normou. Zaroven musim byt pfipraveny
sviij nazor obhajit v diskusi padnymi argumenty a vzdy pamatovat, Ze ¢lovék s jinym nazorem neni muj nepfitel, ale jen
¢lovek s jinym nazorem. Pokud ho nepfesvéd¢im o tom svém, nemusi byt vzdy vina na jeho strané.

» Ve skutecnosti existuji dvé véci, véda a ndzor. To prvni plodi védéni, to druhé nevédomost,* tfika nam
Hippokrates. M¢li bychom se z toho poucit, Ze nazor, ktery nedokazi podpofit argumenty (dtikazy), je jen projevem mé
emoce. Lidé se az z 85% rozhoduji na zakladé emoci a jen v 15% na zakladé faktu. To plati pro kazdého ¢lovéka. To je
podhoubim pro populisty, pro usurpatory, pro souc¢asnou hybridni kybernetickou valku, kdy mize byt znien stat a
demokracie vyvolanim nalad ve spole¢nosti, ktera se poté rozhodne na zékladé emoci a pak dlouho nebude rozhodovat
uz o ni¢em. Do doby, nez se znovu osvobodi a znovu udgla stejné chyby.



Z tohoto diivodu je velmi potebné znat svou historii, pfedevsim dé&jin 20. a 21. stoleti, abychom se orientovali
v soucasném svete, dokazali rozliSit dobro a zlo, dokazali rozlisit pravdu a lez, dokazali odolat manipuldtorim a
populistim, atakiim v ramci hybridni valky a velmi Castym ,,fake news®.

8). Byt kreativni, nebat se experimentu a chyb

»Co je po mém soudu hlavnim piedpokladem védeckého uspéchu? Myslim, Ze je to predev§im ldiska
k experimentu,“ ickl Jaroslav Heyrovsky. Na vzdélavani je nejkrasnéjsi objevovani, nikoli Sprtani se pfedanych
informaci. Proto je vhodné, aby ucitel hledat metody vzdélavani, kde zaci mohou sami objevovat a tim ziskavat touhu
dozvédét se vice. Déti jsou velmi kreativni a maji velkou touhu po védéni, bohuzel oboji klesa s jejich vstupem do
Skolskych systémi po celém svéte, kdy zacinaji byt vedeni k tomu, konat v nastavenych $ablonach, mnohdy z dob hodné
minulych.

Pokazdé, kdyz vystupujeme ze své komfortni zony, vstupujeme na tenky led a hrozi, Ze se nAm néco nepovede.
Ale to nas nesmi odradit. Pokud udélame chybu, nesmime rezignovat, ale pokusit se o danou véc znovu, pouceni
z predchoziho nezdaru. Uspésny ¢lovék se od toho netisp&iného lisi v tom, Ze ten Gisp&ny dokaze své napady dotdhnout
do konce, realizovat je.

Ucitel urcité nevi a neumi vSechno. Také se porad u¢i nové véci a ne vzdy zvoli vhodny zplsob ¢i metodu
vzdélavani. Neni ostudou pfiznat, ze néco neumim. A neni ani ostudou se poucit u svych zakd, pokud oni v dané oblasti
jsou na tom Iépe, naptiklad v informac¢nich technologiich. Pro¢ je nezapojit aktivné do hodin, nevyuzit je k vyssi mite
nazornosti vyuky. Tim ziska ucitel i zak.

» Vim, Ze nic nevim,“fekl Sokrates, pokud tedy viibec existoval, a stal se slavnym.

9). Neexistuje jedina spravna metoda vzdélavani

Problém vzdélavaciho procesu je mnohdy v tom, ze v ném hraji role emoce a fanatismus. Bud’ jsem ryze
konzervativni a odmitam vSe nové, jako dilo d’abla, nebo jsem ryze progresivni a Smahem zavrhuji vSe diivéjsi, starg,
prekonané. Zastanci obou krajnich sméra pak na sebe nelitostn€ utoci a davaji si hanliva jména.

Vzdélavani je nesmirné slozity proces, nebot’ vV ném hraje roli mnoho faktort. Co je vhodné pro jednoho Zéka,
nemusi byt vhodné pro druhého. Ttidy jsou specifické skupiny, ovlivnéné jak vystupovanim ucitele, tak konkrétnich
zaku. Proto, co funguje v jedné tfidé, jesté nemusi fungovat v jiné, nebot’ proti tomu nékdo dopiedu vytvotil negativni
atmosféru.

Je tedy tteba stale hledat vhodné metody vzdélavani, vyuzivat jejich Siroké S§kaly, vhodné je kombinovat. I asto
odsuzovany frontalni vyklad ma své opodstatnéni a dilezitou roli, na druhé stran¢ nemutze byt jedinou ¢i vyrazné
pfevazujici metodou, kterou ucitel vyuziva. To samé ale plati i pro projektovou vyuku. Stejné tak rtizné metody, kdy si
na vSe zaci prichazeji sami, maji své vyznamné limity. Nikdo soudny nedokaze definovat, co je v danou chvili spravne¢,
co bude fungovat, v jakém rozsahu. V tom spoc¢iva vyznamna role ucitele, zde musi uplatnit kreativitu svou, ale i vyuzit

kreativity zakd, ktefi pti spravném nastaveni hodnotového zebiic¢ku mohou vyznamné pomoci, ale také mohou cely
vzdélavaci proces zbyte¢n€ marit. Ke své vlastni Skodé.

Kli¢ové je, aby zak uciteli véfil, Ze on sam véri, Ze ma zajem ho vzdélavat, ze nepiichazi do ttidy protrpét dalsi
hodinu. Pak mu odpusti chybu, bude mu pomahat. Stejné tak zak musi chtit ziskat nové znalosti a dovednosti, nebot’
jinak nebude vzdé¢lavaci proces fungovat, i kdyby na druhé strané stal nejlepsi pedagog svéta.

Je tieba cilené¢ podporovat individualizaci ve vyuce a zaroven kooperaci ve vyuce. Rozvijet silné stranky
jednotlivcd 1 je naucit pracovat v tymu, v idealnim ptipade€ takovy tym vést.

10). Zaci se musi naudit se ucit

Celozivotni vzdélavani je jiz nyni nutnosti a v budoucnu bude mit jesté vétsi vyznam. Skola musi nauéit zéky
se ucit, tedy nikoli se nasprtat na test, ale ucit se nové véci na zakladé¢ jiz ziskanych znalosti a dovednosti.



Zde je jesté vice nez kde jinde kli¢ova vnitini motivace a spravné moralné volni vlastnosti Zaka. Na druhé strané
hraji dalezitou roli vhodné studijni materialy, jenz doporuci ¢i vytvori pedagog. Jeho pisobeni na zaky tak, aby je
motivoval se vzdélavat.

Skola jiz davno neni hlavnim zdrojem informaci, u¢itel nesmi byt pouhym jejich poskytovatelem. Ugitel musi
byt mentorem ¢i privodcem vzdélavanim, ktery svym zplisobem zaky vhodné a pozitivné manipuluje, navadi na
spravnou cestu, po které oni jiz kraci sami. Ucitel zaktim poskytuje podporu, rady, své Zivotni zkuSenosti. Je to nasobné
téz81, nez néco vylozit a pak z toho vyzkouset, a to pro ob€ socialni skupiny, pro ucitele i pro zaky. Pfesto vSak je nutné,
aby po této cesté spolecné Sli.

»NiCeho jsem nenabyl lehce, kaZda véc mé stala nejtvrdsi praci. Nehledejme lehké cesty. Ty hleda tolik lidi,
Ze se po nich nedd nikam prijit,“ konstatoval Tomas Bat’a.

11). Zaci se musi nautit myslet, vhodné je vyuZivani myslenkovych map

»INevér viemu, co se ti predkladd. Vse si ovéiuj, “ sdéluje ndm Jan Amos Komensky a svym zptisobem definuje
kritické mysleni.

Nejvétsim neptitelem populistii a diktatori je vzdélany ¢lovek. Clovek, ktery dovede myslet kriticky, logicky,
informaticky. Dovede posuzovat relevantnost informaci, dovede hledat pfi¢iny a dusledky, dovede analyzovat dany
problém, hledat na jeho feseni vhodné varianty, tu nejlepsi pak realizovat.

Pokud skola nauci zaky se ucit a nauci je myslet, skoro jiz nic jiného jim dat nemusi, a pfitom jim poskytla
skvély zéklad pro jejich budouci tspéch.

Je mnoho metod, jak zaky uéit myslet. Jednim z vhodnych prostiedk je tvorba tak zvanych myslenkovych map,
coz se da pouzit ve vSech predmétech, ve vSech oblastech vzdélavani. Diky tomu nejen o problému musime premyslet,
hledat si vhodné informace a posuzovat jejich pravdivost, ale také nachazime mnohé souvislosti, které nam zatim
unikaly.

Urcite je potfebné, aby vsichni ucitelé ve vhodné mife tyto myslenkové mapy do svych predméta ¢i oblasti
vzdélavani zatazovali, jako jednu z metod vzdélavani, ktera vSak rozviji vice dovednosti najednou. Myslenkové mapy
muze vytvaiet jak jedinec, tak skupina osob.

12). Vychova k podnikavosti, k angaZovanosti

Dulezité je, abychom nevzdélavali Zaky primarné jako budouci vykofistované zaméstnance, ale ukazovali jim
i moznost mit svou zivnost ¢i firmu a sami jinym praci poskytovat. Dulezité tedy je, abychom zaky vedli k aktivité,
k podnikavosti, ktera nemusi byt nutné jen za cilem zisku, ale muze mit dobrovolnicky charakter, aktivitu smérem do
spole¢nosti, do kolektivu. Také je vhodné snimat cejch néceho odpudivého z podnikani, nebot’ poctivych a kvalitnich
zivnostnikli a podnikatelli je mnohem vice, nez téch nepoctivych, pouze jejich pfibéhy v médiich nedostavaji takovy
prostor.

Proto musi ucitel podporovat aktivity zakt spojené s zakovskymi spolky (radami), spojené se spolecenskymi,
kulturnimi a sportovnimi akcemi. Ucitel nikdy nesmi davat zakovi na vybér bud’ skola nebo tva aktivita, nebot’ pokud
ho donutim se svych aktivit vzdat, propadne obecné otupélosti, ztrati motivaci se vzdélavat a stane se pasivnim. Na to
musi myslet i rodi¢e zaku. Je tfeba s Zakem situaci probrat a nastavit takova pravidla, aby zvladal jak formalni
vzdélavani, tak své aktivity.

13). Za aktivitu musi byt jedinec pochvalen, nikoli trestan ¢i posmivan

V piijimacim fizeni ty nejprogresivnéjsi stiedni Skoly vyzaduji motivacni dopis a portfolio. Oboji je pak
kritériem piijimaciho fizeni. Neni pfitom vibec dllezité, co dany jedinec déla, ale Ze néco déla. Je nepodstatné, zda se
angazuje v oblasti kulturni, spolecenské, sportovni ¢i odborné. Dilezité je, Ze ma zajem se rozvijet, Ze dovede véci
dotdhnout do konce.



Ucitel nesmi u zakt potlacovat jejich aktivitu, naopak ji musi pochvalit a vyuZzivat jako piiklad dobré praxe pro
ostatni. Je naprostym nesmyslem si myslet, ze kdyz vyhrizkami ptimé&ji Zaka se vzdat svych aktivit, bude poté nadSen¢
projevovat zajem o muj predmét. Naopak, jen ho umrtvim, znechutim a donutim konat proti jeho vili. Naopak, pokud
se s nim domluvim na pravidlech, tak bude mit motivaci je dodrzovat, aby zvladl muj pfedmét ¢i oblast vzdélavani a
pfitom mohl délat, co ho bavi, napliiuje a rozviji.

Aktivita nemusi nutné souviset se $kolou, mnozi Zaci jsou velmi aktivni mimo $kolu, v oblasti sportu, kultury,
spolecenskych akci. Neni podstatné, zda jsou aktivni ve Skole nebo mimo ni, dillezité je, Zze na sobé pracuji a tim se
rozvijeji.

Je naprosto nepfiijatelné, aby jakykoli pedagog shazoval aktivni studenty pted jejich kolegy, vysmival se jim
apod., nebot’ by zrafioval nejen daného jedince, ale vytvarel i ptedpoli pro moznou Sikanu, pokud by byl tfidni kolektiv
méné kvalitni ¢i se v ném nasel hlupék, ktery se takového potioukani chyti.

Naopak je zadouci, aby ucitel podporou takového zdka vytvofil ve tfidé pozitivni nadladu a vyuzil ho jako
ptikladu dobré praxe k aktivizaci dalSich zaki, coz se nakonec pozitivné projevi i v jeho pfedmétu ¢i oblasti vzdélavani.

Pochopitelné je stejn€ nemistné, aby se jakykoli zak z jakékoli priciny povySoval nad své kolegy, daval jim na
odiv svlij vyssi socidlné ekonomicky statut, vétsi talent pro danou oblast, ziskané prostiedky apod. Tim si sam zad¢lava
na problémy a vyclenéni z kolektivu. Skromnost a potiebné sebevédomi mohou jit spolu, stejné jako slusnost neni
slabost, byt’ si to znacna ¢ast ceské spolecnosti mysli.

14). Rozvoj zaka musi byt komplexni, neni méné cenného piredmétu ¢i oblasti vzdélavani

Velkym nedostatkem ceského Skolstvi je, Ze humanitn¢ zamétené obory podcenuji zéaklady technického
vzdélani a naopak ty technické vyrazn¢ uptfednostiiuji odbornost nad oblastmi vSeobecného vzdélavani. Oboji je
pochopitelné Spatné a vyznamné daného jedince omezi v jeho dal§im osobnim, spolecenském i profesnim zivoté.

Cloveék ma jisté genové predpoklady, které mu davaji rizné schopnosti v riiznych oblastech, ale je tieba, aby
byl vzdélavan komplexn€. Proto by gymnazista mél mit zakladni technické poznatky a technik zakladni poznatky
Z oblasti spolecenské.

Je vsak dulezité, aby v dané oblasti vzdélavani byl kazdy Zak pifipravovan tak, aby ziskané znalosti a dovednosti
mohl vyuzit ve svém osobnim, spolecenském a profesnim zivoté. Je smutné, kdyz vysokoskolsky vzdélany technik neni
schopny sesmolit smysluplnou vétu, udéla v ni deset pravopisnych chyb, nema zadny rozhled v oblasti spole¢enské a
neumi sepsat byt technickou dokumentaci, neb se nenaucil se vyjadfovat. Coz ale bohuzel mnohdy neumi i humanitné
vzdélany ¢lovek, co ma mozna prehled o antické literatute a déjinach, pokud to jiz nezapomnél, ale sepsat ¢lanek ¢i
vystoupit na vetejnosti také neumi.

Ani dobra fyzi¢ka neni na Skodu, zvlasté pti vysokém vypéti pii dlouhych jednénich, pii praci prescas a
podobné, a tak ani t€lesna vychova by neméla byt podcenovana, kdyz jiz pomineme rostouci miru obezity ve spole¢nosti
a s tim spojené zdravotni problémy.

Proto je potfebné vytycit v kazdém piedmétu ¢i oblasti vzdélavani jadrové (zakladni) ucivo, které si musi osvojit
kazdy zak, a pak rozSifujici ucivo, kterym se mohou obohatit ti, ktefi budou mit zajem.

15). Pozitivni nastaveni mysli déla Zivot snazsi

Lidé maji pfirozené nastavenou miru pozitivniho ¢i negativniho piistupu k zivotu, ale mnohé se ovlivnit da,
tieba tim, Ze se obklopuji pozitivné naladénymi lidmi. Pokud ucitel vejde do tfidy a kazdy zak na ném vidi, Ze je plny
negativismu, otraveny apod., je jasné doptedu, jak bude vypadat hodina a vzdé¢lavaci proces. Pokud se ¢lovek budi s tim,
ze jesté nez vstane z postele, jiz nadava na cely svét, sam sobé¢ si ptipravuje peklo.

Casto se sklonuje tzv. ,,well-being” ve Skole, nékdy uvadény jako ,,wellbeing®, ¢emuz mnozi nerozumi a
predstavuji si pod tim pojmem ledasco. Mnozi ptfitom upozoriuji na skute¢nost, vyplyvajici z mezinarodnich prizkumd,
ze v CR chodi Zaci a studenti do Skoly nejméné radi ze vSech zkoumanych zemi piedevsim zapadniho svéta.



Je nepochybné, ze atmosféra ve $kole a v hodin€ vyznamnym zplsobem ovliviiuje vzdélavaci proces. Pokud
nepanuje ve tiidé dobra atmosféra, t€zko bude probihat kvalitni pedagogicky proces. Tuto atmosféru mohou vyznamné
ovlivnit i jednotlivci, at’ jiz otraveny ucitel na jedné strané, tak zapSkly zak na stran¢ druhé, pokud ma jisty vliv na
kolektiv, a pak tito jedinci svou frustraci pfenaseji na dal$i. Plati pochopitelné i opak, kdy navozenim dobré atmosféry
vtahneme do procesu i zaky, ktefi z riznych dtvodu pfisli do skoly se $patnou ndladou.

Neni ndhodou, Ze ,,blbou naladu* ¢i ,,Spatnou atmosféru nejvice kritizuji ti, ktefi ji svym pfistupem, svym
vystupovanim a jednanim sami vytvareji. Jako kdyby na silnici rozsypali napinacky a pak nadévali, ze vSechny bodaji
do nohou, a vinili z toho kde koho, nikdy vsak ne sebe.

Je nutné, aby si ucitelé i zaci vzdy uvédomovali, Ze atmosféra ve Skole ¢i ve tfidé bude vzdy takova, jakou si
sami vytvori. Mohou mit Spatny den, ale neméli by tuto svou negativni energii pfenaset na dalsi a vyvarovat se nékdy
az cileného vytvafeni hnusné atmosféry pro ostatni.

Pokud ucitel vstoupi do tfidy, doptedu se mraci, tak to vzdy zaci velmi rychle vyciti a pfenese se to na né. Tim
je dopiedu zajisténo, ze vzdélavaci proces minimalné v danou hodinu bude Spatny, neefektivni, ale mohou pfijit 1
dlouhodobé;jsi negativni nasledky, nebot’ jsou vybuzeny emoce, které pretrvaji déle nez dana hodina.

16). Skola musi byt mistem, kde se mohou uitelé i Zaci seberealizovat

Hlavnim poslanim feditele Skoly musi byt vytvorit na Skole takové prostiedi, kde se mohou ucitelé i zaci
seberealizovat. Mohou se zapojit do rtiznych skolnich projektd, mohou piichazet s projekty vlastnimi, u nichZ se bude
hledat zpiisob jejich realizace. Ucitelé a zaci vSak maji pravo se nezapojit.

Ucitelé spolu s zaky musi neustale hledat zplisob, aby zak prochazel vzdélavacim systémem a zaroven si mohl
plnit své vlastni aktivity.

II.  KAM BY BYLO VHODNE MNISECKY REGION POSUNOUT

Vv o w

Tento bod je zatim velmi strohy, musi byt pribézné dopliiovan na zaklade spolecného sili zfizovateld, fediteld,
ucitelt, absolventd zakladnich Skol, zak a jejich rodict. Zatim jsou niZe naznaceny jen vhodné terminy pro naplnéni
nekterych pozadavki, nékdy spojené s administrativnimi tkony.

1. Vytvoreni Rady MniSeckého regionu pro oblast Skolstvi
a. Vytvoreni doporuceno realizovat béhem $kolniho roku 2022/2023
b. Bude zalezet na konsenzu zastupct obci Mniseckého regionu a feditelti kol MniSeckého regionu
c. Orgéan musi byt bran vazn¢ zastupci obci, jinak nema smysl ho ustavovat

2. Vytvoreni harmonogramu stavby svazkové §koly a FeSeni docasné situace
a. Vytvofit dokument na zakladé domluvy novych zastupiteldl, realizace doporu¢ena béhem Skolniho roku
2022/2023
b. Pomoci by méla pti vytvaieni i Rada MniSeckého regionu pro oblast $kolstvi
C. Musi byt nastavena jasna pravidla spoluprace a spolufinancovani projektu od jednotlivych obci

3. Vyznadeni jadrového a rozsifujiciho udiva, iprava Skolniho vzdélavaciho programu
a. Doporucené pro skoly, nelze natizovat, 1ze jen presvédCovat
b. Doporucené vytvoreni jadrového uciva béhem skolniho roku 2022/2023
c. Dokument bude vychazet z dokumentu Strategie 2030+ a novych RVP



4. Vytvoreni kodexu ucitele
a. Doporucené pro skoly, nelze natizovat, 1ze jen presvédcovat
b. Vytvofeni dokumentu doporuc¢eno do konce kalendainiho roku 2022
c. Popis zasad, kterymi se ucitel fidi, vychazi z dokumentu Vize vzdéldvani v MniSeckém regionu, podilet
by se na jeho vytvofeni méli sami ucitelé

5. Vytvoreni kodexu Zaka
a. Doporucené pro Skoly, nelze nafizovat, 1ze jen piesvédcovat
b. Vytvofeni dokumentu doporuc¢eno do konce kalendainiho roku 2022
c. Popis zasad, kterymi se zak tidi, vychazi z dokumentu Vize vzdélavani v MniSeckém regionu, podilet
by se na jeho vytvofeni m¢li sami zaci druhého stupné, vhodna je i souéinnost fediteltl, ucitelti a rodici
zaka

6. Jak posouvat vzdélavaci proces ve Skolach MniSeckého regionu
a. Doporucené pro zfizovatele a Skoly, nelze natizovat, Ize jen presvédCovat
b. Doporucuje se vytvofit dokument, ktery popise hlavni zasady spoluprace mezi $kolami a obcemi
V MniSeckém regionu v oblasti vzdélavani
Cc. Dokument vychéazi z Hlavnich zasad pedagogického procesu popsanych vySe ve vizi vzdélavani
V MniSeckém regionu
d. Dokument je doporuceno vytvofit béhem skolniho roku 2022/2023
e. Jetfeba popsat vhodné metody vzdélavaciho procesu a piipadné jejich vhodnost vyuziti, tyto zasady by
pak méli dodrzovat feditelé a ucitelé vSech zakladnich $kol Mniseckého regionu a spolupracovat mezi
sebou, sdilet ptiklady dobré praxe, vyukové materialy apod.
i. Slucovani pfedméti, vyuka pomoci STEM
ii. Provazani vyuky mezi pfedmétovymi komisemi a pfedméty, oblastmi vzdélavani
iii. Vhodné metody pro aktivizaci zakd i uciteld, vyvolani jejich vnitini motivace kvalitné
vzdélavat a vzdélavat se
iv. Zasady podavani zpétné vazby zakiim, vyuziti metod formativniho hodnoceni
V. Popis riznych metod vzdélavani i s priklady dobré praxe
vi. Popis spoluprace s dal$imi zakladnimi $kolami Mniseckého regionu
vii. Piipadné zapojeni do projektu ,,Studenti do $kol“ a jeho rozvoj

PRILOHA 3

PILOTNI PROJEKT STUDENTI DO SKOL

Autor: Ing. Radko Sablik, Feditel Smichovské SPS a gymnazia

Nosna myslenka 1: Jan Amos Komensky po nocich kreslil obrazky a vyrabé€l rekvizity, aby svym Zzakiim
poskytl ndzornéjsi a zajimavéjsi vyuku. Soucasni ucitelé maji diky modernim technologiim témét neomezené
moznosti ucinit svou vyuku pestrou, nadzornou, atraktivni, minimalizovat mensi pfedstavivost zaktl, le¢
vétSinove toho nevyuzivaji.

Nosna mySlenka 2: Studenti stfednich 1 vysokych §kol maji znalosti a dovednosti, které jejich Skoly nedokazi
vyuzit a vétSinove tak studenti vytvareji projekty pro projekty, jejich prace kon¢i v Supliku. Pfitom by mohli



studenti velmi U¢inné svymi projekty podpofit systém vzdélavani a sami ziskat dal§i pro zivot kliCové
kompetence.

Nosna mysSlenka 3: Uciteli, zvlasté nékterych profesi, je nedostatek a tento stav se minimalné dalsi jednu
dekadu nezméni. Ucitelé jsou pietizeni a chybi jim technickd podpora. Tu mohou uciteliim zékladnich Skol
poskytnout stiedoskolsti studenti a uciteliim stiednich Skol studenti vysokoskolsti. Sami se mohou aktivné
zapojit do vzdelavani zaki zékladnich skol a studentt stfednich Skol. Existuji ptiklady dobré praxe, Ze tento
systém funguje a je piinosny pro vSechny zainteresované aktéry.

POPIS PROJEKTU

Strucny popis projektu:

Bude vytvofena skupina stfedokolskych studentii ze Smichovské SPS a gymnazia, ktera bude
dochazet na domluvené zakladni $koly a poskytovat praktickou technickou podporu uéitelim ve formé
tandemové vyuky. Tim se bude moci ucitel soustfedit na obsah vzdélavéani a nikoli na feSeni jejiho technického
zabezpeceni. Za druhé studenti pomohou ucitelim do vyuky implementovat zatim nevyuzivané programy ¢i
moduly, které vyuku ucini atraktivné;jsi a ndzornéjsi, coz ptisp&je k jejimu lepSimu pochopeni zaky zédkladnich
Skol.

Studenti zaroven budou k dispozici uéitelim pfi pfipravé hodin a pomohou jim zajistit jeji technické
zabezpeceni s vyuzitim riaznych metod ¢i programi podle ptani ucitelti. Bude mozné vyuzivat vizualizaci, 3D
modely, 3D tisk, AR vyuku pomoci rozsifené reality a mobilniho telefonu, videi ¢i pfimo vytvofeni vizualizace
dané scény ¢i konstrukce v hernim engine Unity, coz umozni uciteli vytvofit a nasledné aktualizovat zminéné

vystupy.

Cely projekt bude monitorovan a postupné otevien pro studenty z jinych stfednich §kol. Bude vytvoren
ptiklad dobré praxe a bude propagovan ve viech regionech Ceské republiky. Probéhnou konference, kde
budou Gc¢astnici sezndmeni s realizaci projektu a pomoci piikladi dobré praxe uvidi pfinos tohoto systému pro
vzdélavani zapojenych uditeltl, zakl zakladnich Skol a studentt stfednich skol.

Strucné cile projektu

- zajistit technickou podporu uditelim na zékladnich Skolach

- zajistit implementaci IT do vyuky vSech pfedmétl na zakladnich Skolach

- zajistit pomoc s vytvarenim obsahu s vyuzitim IT do vyuky vSech pfedmétt na zakladnich skolach

- zajistit podporu talentovanym zaktim na zakladnich Skolach, studenti budou v pozici mentort ¢i
konzultantl Zdkovskych projekti, ale 1 sami o sob&é motivujicim ptikladem dobré praxe

Strucny popis postupu realizace projektu

- vyskoleni skupiny studentii Smichovské SPS a gymnazia (zaii az fjen 2022)

- zahajeni Cinnosti a ¢innost na zakladnich skolach (fijen 2022 az Cerven 2024)

- monitorovaci zpravy unor 2023, ¢ervenec 2023, unor 2024, ¢ervenec 2024 (uspotadani konferenci)

- ptedpokladand ptiprava pokracovani projektu se zapojenim dalSich $kol, student ze vSech regiont
CR (Eervenec az srpen 2024)



projekt bude otevieny, a pokud se jiz béhem jeho realizace objevi dalsi stfedni Skoly a dalsi zédkladni
Skoly se zajmem se zapojit, mize byt o n¢ rozsifen (je mozné implementovat i individualné studenty
z dalsich strednich Skol do projektu)

Financovani projektu

Financovani projektu mtze byt z nékolika zdrojti. Nize je popséano, kde je mozné pro jeho realizaci

ziskat prostfedky, piipadné tyto moznosti vhodné kombinovat. Jako idealni se mi jevi vyuzit prostiedky, které
ma k dispozici Narodni pedagogicky institut (NPI) v rdmci implementace RVP IT.

NPI ma pridélené prostiedky na implementaci RVP IT do sSkol, soucasti je 1 podpora ucitelim na
Skolach

MSMT miiZe vypsat novy projekt a zajistit mu financovani

skoly maji moZnost vyuzit Sablony, ze kterych mohou financovat tandemovou vyuku

Skoly maji omezené prostfedky na dohody o provedeni prace

prostfedky na realizaci muze poskytnout ziizovatel

financovani se d4 kombinovat, proskoleni studentii a fizeni projektu mize byt financovadno
z Gistfednich zdroji (MSMT, NPI), tandemovou vyuku mohou zaplatit §koly ze svych zdrojii
(grantovych ¢i vlastnich)

za idealni bych v této fazi pilotniho projektu vidél financovani celého projektu ze statnich zdroju,
nebot’ je nebezpeci, Ze nékteré Skoly nebudou mit k dispozici potiebné finance a tim padem se nebudou
moci do projektu zapojit

studenti poskytujici podporu mohou byt pribézné financovani ze zdroji NPI, kdyz budou zatazeni
mezi odborniky IT poskytujici podporu, mohou s nimi byt uzavieny dohody o provedeni prace ¢i
dohody o provedeni pracovni ¢innosti; stejné tak miize byt financovano jejich proskoleni a uspotfadani
konferenci, fizeni projektu

je také mozné vy¢lenit uréity obnos prostiedki, ktery bude poskytnut Smichovské SPS a gymnaziu a
ta zajisti realizaci projektu a jeho vytuctovani

Vybrani Skol a studentii zapojenych do projektu

Pro pilotni projekt bude na zacatek projektu vybrano deset zakladnich Skol, které o projekt projevi

zajem a budou garantovat, ze se do projektu na jejich skole zapoji minimalné pét ucitelq.

Bude na za¢atku projektu zapojeno minimalné tiicet studentii Smichovské SPS a gymnazia, kteii se

stanou lektory, mentory, technickou podporou.

ZDUVODNENI REALIZACE PROJEKTU

Stav zakladniho $kolstvi v oblasti implementace IT

Dle dlouhodobych statistik chybi v nékterych aprobacich ucitelé a tento stav se v dohledné dobé

nezméni. Zaroven ucitelé postradaji mnohdy 1 zakladni dovednosti v oblasti implementace informacnich
technologii do vyuky, a to jak ucitelé vSeobecnych, tak odbornych pfedméti. Béhem pandemie Covid-19 se



mnozi ucitelé naucili zaklady ovladani zatizeni IT, ale stale hledaji jejich vhodné vyuziti ve vyuce a vhodny
obsah tohoto vyuZziti.

Stale prevlada vyuka ovladani riznych zafizeni a programd, ale pfitom je potfeba, aby se ucitelé naucili
vyuzivat danou techniku a programy, a pak to samé naucili zaky a studenty.

Vyuku informatiky na zakladnich Skolach Casto realizuji ucitelé, ktefi ji maji jako doplnéni ivazku
jiné aprobace Ci kteti jsou vzdélani v oblasti informatiky nedostatecné a mnohdy s diirazem na Office balicek,
tedy vyucuji pouzivani programti Word, Excel ¢i PowerPoint. A opét je tieba dat dliraz na slovo pouzivani
(ovladani), ackoli je tfeba ucit vyuzivani danych programi v redlném svéte.

Nova vyuka informatiky a zaroven pozadavek implementace IT do vyuky vSech predméth nardzi na
dovednosti souc¢asnych a mnohdy bohuzel i nastupujicich ucitelti. Pokud jdou ti na $koleni, cestou zpét z n¢;j
polovinu z toho zapomenou, a kdyz se pokusi ve tfidé realizovat obsah $koleni, pfichazeji problémy, které ne
vzdy dokazi vytesit. To mlze vzbudit posméch zaki ¢i studentii a zaroven vede k dal§imu znejisténi ucitelt a
jejich neochoté IT ve vyuce vyuZivat.

Neni dostatek odbornikii na tandemovou vyuku

Nedostatek odbornikli v oblasti IT trapi veskeré subjekty, véetné statnich a regionélnich organizaci,
soukromych firem. Tento stav se nebude v nejbliz§i dobé ménit k lepSimu, pokud se situace nebude zhorSovat.
Mnohé subjekty jdou cestou zaméstnavani nejen vysokoskolskych, ale uz i stfedoskolskych studentt, a to i

zdatni v ne¢kterych oblastech IT a také maji jiné mysSleni, coz rovnéz nékteré firmy vyuzivaji.

Proto je nemozné, aby do $kol piichazeli odbornici na IT ve vy$§im mnozstvi. Pfitom je ale zna¢né
mnozstvi sttedoskolskych studentt, kteti vétSinou diky samostudiu ¢i neformalnimu studiu maji dobré znalosti
a dovednosti v oblasti IT. Proto se jevi jako velmi vyhodné jich vyuzit pro technickou podporu uciteli na
zakladnich skolach.

Pokud stfedoskolsky student bude v rdmci tandemové vyuky tuto technickou podporu poskytovat, i on
tim ziska vyznamné kompetence, které mu klasicka vyuka neposkytuje. Bude se zdokonalovat v komunikaci,
ve schopnosti argumentovat, formulovat své nazory, ale zdokonalovat se bude i v odbornych kompetencich,
nebot’ doklad, Ze doty¢nou latku opravdu zvladate, prokaze az skutecnost, Ze j1 umite vysvétlit jinym.

Ptidanou hodnotou celého projektu mize byt i fakt, ze vyuka za¢ne mladé lidi bavit a ti v tom budou
pokracovat, at’ jiz pfi studiu na vysoké Skole ¢i po jejim dokonceni. Nékteti dokonce diky tomu mohou zvolit
cestu pedagogickou, kombinovanou naptiklad s vlastnim podnikanim &i praci na ¢aste¢ny uvazek v riznych
projektech ¢i korporatnich uskupenich.

Dalsi pfidanou hodnotou je fakt, Ze pokud bude student chodit do vyuky na zakladni Skoly, bude si
muset sam doplnit vyuku na své $kole, coz ho bude ucit hned nékolika dovednostem. Tedy nauci se ucit (ucit
se nové veéci na zéklad¢ jiz ziskanych znalosti a dovednosti), pracovat s prioritami a ¢asem, piebirat
zodpovédnost za své vzdélavani, tidit si sviij ¢as s ohledem na stanovené priority.

Proc¢ neni pro mnohé pedagogické povolani atraktivni a jak to zménit

V dévné i neddvné minulosti se ¢lovek vzdélaval tak, aby dokézal cely Zivot pracovat v jisté oblasti,
nékdy 1 na urcité pracovni pozici. V soucasné dob¢ tomu tak jiZ neni, rizné vyzkumy poukazuji na fakt, ze az
60% soucasnych zaka prvniho stupné€ bude pracovat na pozicich, které jeste neexistuji a tyto pozice za svij
produktivni zivot nékolikrat zméni.



Predstava mladych lidi, ze by se ,,vyucili* na ucitele a cely zivot pak nedélali nic jiného, neni dle mého
moc atraktivni. Na druhé strané méam zkuSenost, Ze mnohé studenty bavi ucit jiné, zaroven ale maji své sny,
které chtéji realizovat.

Cely systém je tieba piedélat tak, aby ucitelé mohli do systému vstupovat a zase z n¢j vystupovat, aby
mohli ucit na ¢astecny tivazek a pritom se vénovat jiné praci ¢i své zivnosti nebo podnikdni. Coz bude mit i
vyznamny efekt, ze mohou do své prace piindSet zkuSenosti z praxe, z redlného zivota, které soucasnym
ucitelim vétSinoveé chybi. Ucitelé ziji v bubling, odtrzené od reality, proto také cCasto vyucuji znalosti a
dovednosti, které se nedaji v redlném zivoté vyuzit.

Doplinovani pedagogického minima je ¢asto velmi neatraktivni, odtrzené od reality, kdy se adepti
dozvidaji nepotiebné informace a t€ém skute¢né potfebnym neni vénovan dostatecny prostor. Ucitel nema byt
chemik ¢i historik, ale ucitel chemie, ucitel historie. Dobry ucitel se nepozna podle toho, ze svym zakiim ¢i
studentim nékdy i nevybiravymi zptsoby ,,natlu¢e* do hlavy encyklopedické znalosti, ale Ze v nich probudi
zajem o svij predmét.

Pokud se mladi lidé zapoji do systému vzdélavani, mohou odhalit jeho nepochybné kouzlo a mohou
tieba i na ¢astecny tivazek v systému Skolstvi setrvat, ¢i se do n¢j vratit pozdéji, ¢i dokonce si drahu ucitele
vybrat. Zaroven pochopi i obtiznost nékoho néco naudit, pochopi obtiznost ucitelské profese a zaénou mit
sami vEtsi uctu ke svym ucitelim.

PRIKLADY DOBRE PRAXE ZE SMICHOVSKE SPS A GYMNAZIA

Na skole, kde jsem od 1. listopadu 2002 teditelem, se snazime jiz delsi Cas realizovat nékteré mé
napady, které jsou obsazené v popisu tohoto projektu, ale mnohdy jdeme i déle. Nize se pokousim popsat
ziskané zkusenosti, priklady dobré praxe, které ti¢elnost a spravnost tohoto projektu dokladuji. Zaroven jsou
1 dlikazem, Ze jsme schopni tento projekt realizovat a ukdzat i ostatnim cestu, po které se mohou vydat.

Dovednost uméni se ucit, formalni a neformalni studium, samostudium

Mnoho nasich studentii ma jiz zazity zpusob, kdy se dokazi ucit nové véci na zékladé jiz ziskanych
znalosti a dovednosti, coz prokazuji predev$im v oblasti IT, ale nejen v ni. Mnozi se tak u¢i jiz od svych
dvanacti let, pro¢ez maji dobré znalosti a dovednosti v oblasti IT, které vSak neziskali v ramci formalniho
vzdélavani.

A¢ se to mnohym nemusi libit, v oblasti IT jiZ formalni vzdélavani méa minoritni podil na vzdélanosti
mladé generace. Je to dano jak nedostatecnou vyukou, nedostatkem ucitelli na oblasti IT ¢i neexistujicimi
uciteli na takové oblasti, jako jsou virtualni a rozsifena realita, internet véci, vyvoj pocitacovych her, 3D tisk,
robotika, kyberneticka bezpecnost. A je vice nez pravdépodobné, Zze se to i v delsim ¢asovém horizontu
nezméni, nebot’ pokud by se i zacali taci odbornici vychovavat, budou k dispozici az za mnoho let, a to pfitom
jesté ani nic takového na stole nyni neni.

~roor

Mnoho nasich student vyuziva dovednosti umét se ucit i v tom, ze pozadaji o zatazeni do feditelského
Programu pro podporu talentovanych a aktivnich studentli, proCez se na né nevztahuje povinnost 75%
dochazky do prezen¢ni vyuky a oni si latku dopliiuji sami, pticemz jsou povinni aktivné komunikovat s uciteli.
Ti pak maji povinnost jim umoznit dopsat si testy, vyzkouset je. Studenti zatazeni do tohoto programu jsou
vrcholovi sportovei, studenti podnikajici, pracujici na ¢astecny tivazek v oboru ¢i jsou zapojeni do velkych
projektd Skoly, coz u vSech nutné znamena niz$i navstévu prezencni vyuky. Z mnoha let realizace tohoto

programu vyplyva, Ze tito studenti nemaji problém s klasifikaci ¢i maturitou, dokazi se pfipravit tak, aby
systémem Skolstvi uspésné prochazeli, nékdy az s piekvapivé vynikajicimi hodnocenimi. Béhem distancni



vyuky v dobé Covid-19 se takto nastaveni studenti dle svych slov naucili mnohem vice, nez béhem prezenc¢ni
vyuky, nebot’ uSettené¢ho ¢asu béznymi prodlevami spojenymi s prezencni vyukou (dojizdéni, zapis do tiidni
knihy, zkouSeni, opakovani vykladu pomalejsim jedincim a podobn¢) vyuzili ke svému vzdélavani
Vv oblastech, kde maji talent a zajem.

Ve skolnim roce 2021/2022 se nase $kola zapojila do kombinované vyuky a to celym prvnim ro¢nikem,
kdy studenti v pondéli dostavali od ucitelii zadani pro samostudium a dalsi ¢tyti dny pak probihala prezenéni
vyuka. Ve skolnim roce 2022/2023 se tento projekt bude tykat prvniho a druhého ro¢niku.

Studenti uci studenty ¢i zaky

Vrstevnické uceni je u nas rovnéz rozsifené. Neni vyjimkou, kdy studenti ptipravi a vedou seminaie
pro své kolegy z oblasti, kde jsou silni. Pokud je o jejich seminaf zajem, doty¢ny ziskava i odménu za svou
¢innost v podob¢ dohody o provedeni prace.

Studenti i v ramci Studentskych ¢i Maturitnich projektt (celoroéni prace ve tietim respektive ¢tvrtém
ro¢niku) pfipravuji workshopy pro zaky zakladnich $kol a ty s nimi poté realizuji. Jde nejen o oblasti IT, ale i
v ramci Laboratofe fyziky. Hned cela skupina studentti ma projekt u vyucujicich fyziky a tudiz se v jisty Cas
sami stavaji vyucujicimi fyziky.

Studenti pfipravuji seminafe, kempy ¢i letni Skoly pro své kolegy ¢i Zaky zakladnich Skol,
nejpopuldrnéjsi jsou HackDays (kybernetickd bezpe€nost) a CodeDays (programovani, vyvoj pocitatovych
her). Studenti pilotniho oboru kybernetickd bezpecnost letos udélali pro uchazece o studium celkem devét
jednodennich kempii, kde je pfipravovali na pfijimaci fizeni (testy z kybernetické bezpecnosti, osobni
pohovory), pficemz lektory byli studenti tfetiho, druhého i prvniho ro¢niku. O téchto letnich prazdninach
studenti pripravi a povedou dvé¢ letni Skoly, Letni $kola vyvoje pocitacovych her (CodeDays) a Letni Skola
kybernetické bezpecnosti (HackDays), ale aktivné zapojeni budou i do dalSich letnich $kol (Letni $kola
medialni tvorby, Letni Skola IT).

Studenti chodi pfednaset na zakladni Skoly na riizné témata, jako je kyberneticka bezpecnost, 3D tisk,
programovani. Na nékterych skolach vedou krouzky, jsou lektory v Domech déti a mladeze, jsou lektory
v neziskovych organizacich zabyvajicich se neformalnim vzdélavanim v oblasti IT.

Studenti uci studenty i ze zahranici, jen letos na jatfe nasi studenti uéili své kolegy z Polska, Slovenska
a Turecka, ktefi na naSi Skole byli na studijni stdZi v programu Erasmus+. Zajistili tak naptiklad vyuku
kybernetické bezpecnosti, programovani, 3D tisku.

Nasi studenti letos v ¢ervnu v Tabote vyucovali nadané zaky z Jihoceského kraje a to v oblasti drond,
programovani ¢i kybernetické bezpecnosti.

Studenti uci ucitele

Ja sdm nejsem IT odbornik, ale manaZer. Pokud mam néjaky problém s telefonem ¢i pocitacem, nékdy
se obracim na IT oddéleni, ale Casto si ,,odchytnu* nékoho ze studentii a ten mi poskytne technickou podporu.
Casto pozadam studenty, aby mi vysvétlili dany technicky problém, aby mé zasvétili do zakladi novych
poznatk, které chtéji vyuzit pro své projekty, pro Skolni projekty.

Nasi studenti jsou vSak i zapojeni do vyuky uéiteli z Ceska i ze zahraniéi, coZ se délo jiz pted pandemii
Covid-19 a nyni se obnovuje. Mnohdy dokazi svym elanem ucitele tak ,,vyblaznit®, Ze ti zapomenou, Ze jsou
vyhoteli a ,,hraji si s roboty, 3D tiskem, virtudlni realitou.



Nasi studenti letos vedli workshopy pro ucitele v ramci konference ,,Pocitace do skol* v Novém mésté
na Moravé¢, ucili ucitele, jak si v systému Unity vytvofit model, ktery pak mohou riznym zptisobem vyuzit ve
vyuce.

Student prvniho ro¢niku uskutecnil prednasky pro zaky zdkladni Skoly z oblasti 3D tisku, vzapéti byl
pozéadan pani ucitelkou, aby ji pomohl pfipravit obsah vyuky s vyuzitim této technologie.

Zapojeni absolventii do chodu Skoly i do vyuky

Ve Skolnim roce 2021/2022 bylo do chodu nasi skoly aktivné zapojeno 70 absolventi, z nichz 32
vyucovalo, v drtivé vétSin€ na ¢astecny uvazek. Coz znamenalo, Ze jsem m¢él pies 40% uciteld ve véku od 19
do 25 let. Absolventi byli zaroven konzultanty Studentskych a Maturitnich projekti. Rovnéz jsou vedoucimi
i Cleny IT oddéleni, PR oddéleni ¢i Projektového oddéleni. Absolventi vytvofili a vedou Coworkingové
centrum pii nasi Skole s Event Space, Maker Space a Inkubatorem Start-upt, vedou vlastni Medialni diim
Preslova, projekt Next Zone, kde se propojuji s podnikavymi lidmi z celé¢ Evropy. Pti Skole nyni piisobi 15
Start-upti. Absolventi vytvofili a vedou Laboratof virtudlni a rozsitené reality, Kyberneticky polygon,
Laborator 3D tisku, Laboratof internetu véci. Nékdy s tim zacali jiz jako studenti, napt. tfi sedmnactileti
studenti tetiho ro¢niku vybudovali Medialni studio, v soucasnosti se skupina studentd predev§im druhého
ro¢nikti vyznamné podili na vzniku Laboratoie umélé inteligence. Je piedpoklad, ze nékdo z nich ji pak
povede i jako absolvent.

Vyuku téch nejmodernéjsich oblasti I'T mizeme na nasi Skole realizovat jen diky tomu, Ze u nés vyucuji
nasi vlastni absolventi. Svym zplisobem miZeme fici, Ze si své ucitele vychovame sami. Respektive je

vvvvvv

Znalosti a dovednosti, které tito absolventi maji, se vSak vétSinové nenaucili v nasi skole, ale ziskali
diky samostudiu a praci na projektech, ze svého podnikani. Skola jim ze znalosti a dovednosti poskytla cca
20 az 30%, ukazala jim vSak smér, podnitila jejich vnitini motivaci se vzdélavat a dala pfilezitost se
individualné rozvijet. A oni se ted’ snazi to samé poskytnout svym nasledovniktim.

Absolventi jsou i1 skvélou motivaci pro soucasné studenty, napt. letos mely velky uspéch besedy
s absolventy, ktefi studuji v zahrani¢i (doktorand na TU Mnichov, dva studenti vyvoje pocitatovych her na
université v Bred¢, student umélé inteligence na TU Mnichov). Motivaci jsou 1 absolventi, kteti maji své Start-
upy, V nichz i néktefi studenti mohou pracovat.

Typicky absolvent, ktery na nasi Skole plsobi, je zaroven studentem vysoké skoly, ma svou Zivnost ¢i
firmu (nebo je jejim podilnikem) a k tomu pracuje v nasi $kole na ¢asteény uvazek, nékdy ale i pracuje pro
soukromé subjekty ¢i statni sektor.

Po udéni (za svou kariéru feditele jsem byl 39x udan, udani se prokazala jako neopodstatnénd)
provéiovala vyuku absolventti CSI, ktera konstatovala, Ze vyuka je na kvalitni irovni bez ohledu na délku
praxe vyucujicich. Mimo z4dznam pak konstatovala, Ze absolventi maji ve tfidach patiicnou autoritu nikoli
proto, Ze jsou o rok ¢i par let starsi, ale protoZe studenti védi, ze néco umi a chtéji se to také naucit.

Studenti uc¢i studenty

Systém, kdy stfedoSkolské studenty uci absolventi, respektive vysokoSkolsti studenti, nazval jeden
z mych kolegt fediteli ,,Udrzitelny rozvoj podle Radka Sablika®, coz se stalo nékdy vysmivanym zplisobem
vzdélavani studentii na nasi Skole od dalSich kolegt fediteli, ktefi Sli cestou zaméstnavani dichodct. Letos
pii StreTech 2022 (vystava stfedoskolskych praci na CVUT) viak dva z téchto kolegii Zadali rektora CVUT a
pfitomné dékany, aby jim pomohli sehnat vysokoskolské studenty, kteti na jejich Skoldch budou ucit. Jaky to
obrat...



Ja se sam jiz mnoho let snazim presvédcit predstavitele vysokych Skol, Ze by méli zakomponovat do
systému vzdélavani na svych Skolach pobidku pro pisobeni svych vysokoskolskych studentt na stiednich
Skolach. Tam mohou ti pliisobit nejen v roli ucitelt, ale téz konzultanti projektt. Tim se 1 oni budou ucit
novym dovednostem (kompetencim), které pak vyuziji ve svém realném zivot¢, a to nejen profesnim.

Zaklad v§ak muze byt polozeny jiz ve vrstevnickém uceni, ale téZ zapojenim stiedoskolskych studentti
do vyuky na zékladnich Skolach, a to nejen v oblasti neformalniho vzdélavani.

Neni tieba se bat absence studentii v klasické vyuce

Celozivotni vzd€lavani je jiz nyni nutnost a jeho vyznam bude nadéale vzrustat. My jakozto
piedstavitelé formalniho vzdélavani na toto musime své studenty pfipravit. Coz nedocilime tim, Ze je budeme
drzet v lavicich a nutit, aby nam ,,papouskovali“ nami pfedané informace, mnohdy nepotiebné ¢i zastaralé,
ale tim, Ze je z téch lavic zvedneme a vyzeneme do realného zivota. Mnozi si stale neuvédomuji, Ze vzdélavani
neni jen o predavani informaci ve Skole, kdy jiz davno Skola neni pro mladé lidi hlavnim zdrojem informaci,
ale vzdélavani je i to, co konaji studenti mimo formalni vzdélavani, tedy samostudium, prace na projektech,
ucasti na stazich, neformalni vzdélavanim, ale téz vyuka jinych.

Pokud studenty nauc¢ime se ucit a pokud je nauc¢ime myslet, kriticky, informaticky, logicky, nemusime
se bat, Ze se sami nenauci potfebné znalosti, aby prosli systémem formélniho vzdélavani, systémem maturit.
Pokud jim poskytneme prostor pro komplexni osobni rozvoj a na rozvoj jejich talentu, naopak jim dame do
zivota mnohem vice, nez bychom dali ,.klasickou* vyukou.

Nejvétsimi problémy ,.klasické vyuky je chybéjici prace s chybou, kdy za ni trestdme a vedeme mladé
lidi k pasivité, a pak vcelku netaspésna vétSsinova snaha o rozvoj slabych stranek Zaka a studentd, kdy se ti
vétsinu Casu vénuji tomu, co jim nejde, na co nemaji talent, proc¢ez sviij talent nerozvijeji, nebot’ na to jednak
nemaji ¢as a za druhé jsou v tom piece dobii. A tak i oni zlstavaji po skonceni dan¢ho stupné formalniho
vzdélavani ve svém talentu primérni, byt hodnoceni vyborn¢é. U¢ime vSechny vSechno na primér a tak i
student se samymi jednickami ma vétSinou prumérné znalosti a dovednosti.

A to jiz pomijim fakt, Ze pokud si tyto znalosti ulozil student pouze do kratkodobé paméti, jak se opét
vétSinove déje, tak si z nich zdhy pamatuje cca 5 az 15%, coz je desiva efektivita vyuky, désiva efektivita
vyuziti ¢asu, ktery vénoval studiu.

Pfitom pokud dame studentim prostor se individualné rozvijet, pokud se s nimi dohodneme na
pravidlech hry, mohou solidné prospivat v ramci formalniho vzdélavani i na sob¢ pracovat a rozvijet potiebné
kompetence, které se bud’ skoro, nebo viibec v ramci formalniho vzdélavani neuci. Neni se tedy tieba bat, ze
by studenti nezvladli maturitu, protoze zameskaji né€jakou vyuku ve skole. Pokud jsou dobfte piipraveni, tak ji
1 tak zvladnou.

Ptikladem mize byt opét letosni maturita na nasi Skole, kde ze 153 maturantd jich uspélo 151, pouze
dva nezvladli didakticky test z ¢eského jazyka. A ani jeden z nich nepatfil k aktivnim studentim. Dalsi doklad
pro mé tvrzeni mize byt ten, ze vice nez 42% letosnich absolvent maturovalo s vyznamenanim. Mnozi z nich
pfitom pracovali v oboru, na skolnich projektech, podnikali. Mnozi z nich na prezen¢ni vyuce Casto chybéli,
nektefi 1 vice nez 50%. Kvili vnitini motivaci se vzdélavat, kvili uméni se ucit, kvlili uméni pracovat
S prioritami a ¢asem zkousky z dospélosti zvladli i tak velmi dobfe.

PRILOHA 4



Poznamka k textu nizZe:

- text je vyjadfenim mych priorit jako pedagogického lidra Smichovské SPS a gymnazia, obdrzeli ho na
podzim roku 2021 vsichni ucitelé i studenti
- mnohé tyto principy je moZné vyuZit i pro vyuku na zdkladnich Skolach

JAK VZDELAVAT EFEKTIVNE

Ing. Radko Sablik, feditel Smichovské SPS a gymnazia

NizZe jsou naznaceny principy vzdélavani, které jako pedagogicky lidr prosazuji a budu
prosazovat na nasi skole. O jejichz vhodnosti budu presvédcovat ucitele i studenty, snazit
se je prosadit pomoci vnéjsi i vnitfni motivace ucitelii i studenti.

NiZe v textu popisuji, jak chci, aby vzdélavani vypadalo na Smichovské SPS a gymndziu. P¥itom chépu, e se
nemusi libit nékterym ucitelim a nékterym studentlim. Nékterym jen proto, Ze musi vystoupit ze své komfortni zény
a zménit svUj styl prace ¢i studia. Pfesto je o to Zddam, davam jim urdity ¢as, budu se je snaZit motivovat.

Nékteri jsou vSak natolik zdsadoveé ukotveniv systému vzdélavani z predchozi doby, Ze nejsou ochotni pfijmout
nevratné zmény ve spolecnosti. Dokonce jsou vnitfné presvédceni, Ze mnou naznacené principy jsou Spatné Ci
nevhodné. To je tézZ legitimni a ja jejich nazor respektuji. Ale také je zaroven Zadam, aby opravdu vazné premysleli nad
zménou mista svého plisobeni. Je opravdu mnoho jinych skol, kde tradi¢ni konzervativni vzdélavani praktikuji a asi i
jesté dlouho praktikovat budou. Tam se jisté budou citit komfortnéji, Stastnéji, tam pro né bude jejich prace ¢i studium
pfijemnéjsi.

To neni nic osobniho, to neni nic Spatného. Ne kazdy ucitel chce byt ulitelem kreativnim, experimentujicim,
hledajicim nové cesty. Ne kazdy student chce prebirat za své vzdélavani zodpovédnost. Nefika to nic o tom, Ze by byli
Spatni, pouze maji jiné priority, jiné vrozené schopnosti, jinou Zivotni filosofii. Zména mista plsobeni neni nic
neobvyklého a hledat si zaméstndani a Skolu tak, aby vyhovovala mému naturelu, je naprosto legitimni. A dokonce i
Zadouci.

Do prdce i do Skoly bychom se méli tésit. Nebo alespor tam nechodit s tim, Ze jsme pfedem otrdveni, negativné
naladéni, nebot nejsme vnitfné smifeni s tim, co mdme konat. Pozitivni ndlada nam dava energii, negativni ndm prinasi
frustraci, depresi.

Jako feditel Skoly mam zajem na spolupraci se vsemi uciteli i vSemi studenty. Jako pedagogicky lidr mam vsak
za povinnost stanovit vizi skoly, kterd navic u kulatych stoli byla mnohokrate prodiskutovana s uciteli, absolventy a
studenty, a tu také v ramci mych kompetenci prosazovat. Také ji rlizné vylepsovat, podle zpétné vazby, na zakladé
ziskanych zkusenosti, diskusi u dalSich kulatych stolG. Chapu, Ze nemusi byt moje vize vzdélavani, mimochodem
vyrazné obsaZzend ve Strategii 2030+, komfortni pro vSechny, a pak je pro né zcela legitimni se zamyslet nad svym
dalsim plsobenim na nasi skole.

Jak vzdélavat efektivné? Jak co nejlépe vyuzit Cas, ktery travi studenti s ucitelem? Jak
vyuzit co nejlépe cas, ktery travi student tak zvanym ucenim, bohuzel mnohdy pouhym
Sprtanim se nijak neukotvenych a z kontextu vytrZzenych informaci? Jak dosahnout toho,



aby si student informace zapamatoval trvale? Jak vyuzit soucasné znalosti o fungovani
lidského mozku ve prospéch vzdélavani?

Odpovédi na tyto otazky hledaji protagonisté vzdélavacich systému po celém svété. S pribyvajicimi prazkumy
a studiemi se totiz ukazuje, Ze efektivita vzdélavani je az hrozivé nizkd. Pojdme si tedy probrat zasadni fakta a pokusit
se alespon naznacit, jak ¢as traveny ,u¢enim” vice zefektivnit.

Zabyvam se stfedoskolskym studiem na nasi Skole, ale ty samé principy plati i pro skolstvi stfedni obecné, a
také pro Skolstvi zakladni, kde je to jesté vice dllezité, nebot tam se kli¢ové formuje osobnost jedince, formuiji se jeho
navyky, jeho dovednosti.

Kratkodoba a dlouhodoba pamét

Opravdu velmi zjednodusené pro systém vzdélavani, naSe pamét vyuziva dvé zakladni kategorie. Tou prvni je
pamét kratkodobd, kam si ukladame kazdodenni podnéty, a kam si ukladame i informace, které jsme se ,naudili“. Tam
setrvaji urcity Cas, nez je mozek vyhodnoti bud' jako podstatné ¢i nepodstatné. Ty nepodstatné velmi rychle ,,odstrani®,
aby byl prostor na nové, ty dlleZité si uloZi do dlouhodobé paméti, odkud je mizZeme pozdéji vyvolat a vyuZit. Ty
,ztracené” informace z kratkodobé paméti jiz obnovit nejde, respektive se je musime znovu ,,nasprtat”.

Pokud si tedy néco uloZime pouze do kratkodobé paméti v prvnim rocniku, je témér stoprocentni jistota, Ze
v ro¢niku ¢tvrtém, tfeba pred maturitou, tam jiz tyto informace nejsou a musime se je uéit znovu. Nikoli tedy opakovat
ucivo z prvniho roc¢niku, nybrz se ho nasprtat znovu. A pokud zlstane opét jen v kratkodobé paméti, kratce po maturité
zase zmizi, a tentokrate nadobro.

Kompetence znamena, jaké ma v dané oblasti student znalosti a dovednosti.

Pokud chceme efektivné vzdélavat, musime nalézt vhodny pomér mezi znalostmi a dovednostmi. Bohuzel
dovednosti se velmi obtizné testuji, nékdy je to témeér nemozné, a tak se soustfedime na znalosti, a bohuzel ¢asto jen
kratkodobé. OvSem znalost, kterou neumime Ucelné vyuzit, chybi ndm tedy dovednost vyuzZit tuto znalosti v praxi, nam
je tak fikajic k nicemu.

Pokud s informaci nepracuji aktivné alespon Sestkrat, tak se ulozi jen do kratkodobé
paméti. Po velmi kratké dobé po ukonceni daného stupné vzdélavani (prvni stupen, druhy
stupen zakladni Skoly, stfedni Skola) si pamatujeme 5% az 15% toho, co jsme se ucili.

Co ztéchto faktl vyplyva? | pokud bychom vzali horni hranici 15%, je vlastné nase ,klasické” vzdélavani
prehlidkou naprosto ztraceného ¢asu. Pokud bych totiz chtél procvi¢ovat pamét, pak je daleko Ucelnéjsi dat studentim
za ukol se naucit tfeba basen, a pfi jeji recitaci je ucit prednesu, gestikulaci, préci s intonaci hlasu a podobné.

Tento fakt tusili i nasi predkové, bez védeckych studii a analyz, a proto se objevilo réeni ,Opakovani matka
moudrosti.“ BohuZel tim, Ze se snaZime studentlim predat co nejvice informaci, bez kterych se ,neobejdou”, dle
naseho subjektivniho pocitu vyvérajiciho z nasi nazorové bubliny, nezbyva skoro radny ¢as na opakovani, procvi¢ovani
a aplikovani. Tedy aktivni praci s danou informaci, aby si ji mozek provazal s dalsimi poznatky, aby ji ukotvil a preved|
do dlouhodobé paméti.

Skrtnéme 50% obsahu a ten zbytek opakujme, procvi¢ujme a aplikujme.

Tento mUj vyrok do médii béhem mé prace na vizi ceského skolstvi pod nazvem Strategie 2030+ vzbudil kromé
ocCekavané medialni pozornosti i znacnou vinu nesouhlasu a nékdy az nendvistnych reakci.



Jenze pokud chceme, abychom zvysili efektivitu vzdélavani, nic jiného ndm nezbyva. Musime opravdu zajistit,
aby si studenti ze stfedni Skoly odnaseli hutny zaklad, na kterém budou moci dale stavét, nikoli horu neukotvenych
informaci, které brzo zapomenou.

Doporucuji vsem ucitellim vSech predmétd, aby se zeptali svych kolegli z jinych pfedmétd, co opravdu vyuzivaji
z dané oblasti. A aby se vsichni pedagogové zamysleli, co oni sami vyuZivaji z predmétl svych kolegl. Jen tak dokazi
vybrat podstatné ucivo a to se studenty nejen probirat, ale také je naucit — tim, Ze je se studenty budou opakovat,
procvi¢ovat a aplikovat.

Kazdy student ma jiné schopnosti uceni, jiny talent, jinou predstavivost, jiné chapani
abstraktnich pojmu. V praxi budou studenti nuceni pracovat v tymech, pripadné dané tymy
vést.

Jak naplnit tyto dva predpoklady k budoucimu Uspéchu? Vnést do vyuky individualizaci a kooperaci. To se
nevylucuje, naopak. Kdyz u¢ime vSechny vsechno stejné, tak se nékteti jedinci nudi a ztraci drahocenny cas, jini
nestihaji a zaZivaji pocit zmaru a deprese. V jiném predmétu to pfitom muze byt obracené.

Abychom tento princip vzdélavani mohli realizovat, opét k tomu musime mit prostor. Pokud v predkladani
hory faktl studentim padime zbésilym tempem, nezbyva nam c¢as na nic jiného a kondme vlastné zcela zbytecnou

v i

praci, nebot se sice studenti predloZena fakta kratkodobé , nauci”, ale dlouhodoby efekt je nulovy.

Pokud jim to reknes, zapomenou to. Pokud jim to ukazesS, mozna si to zapamatuji. Pokud
je do toho zapojis, ziskaji novou dovednost.

Tento citdt Jana Amose Komenského de facto naznacuje, jak dosdhnout vysoké efektivity vzdélavani. A naopak
poukazuje na to, co jiZz nyni mame védecky prokazané. Je na kreativité ucitele, nakolik do svého zplsobu vyuky dokaze
zabudovat ono zapojeni studentl do vyuky, kde studenti budou aktivnim prvkem, nikoli jen pfijimacem informaci.

Takovy zplsob vyuky je pro ucitele narocny, ale je také narocny pro studenty, proto bohuZel obé socialni
skupiny €asto ,hraji hru na uceni”, kdy ucitel pfedloZi fakta, studenti se je nasprtaji, dostanou z testu hezkou zndmku.
Pak si k danému tématu napisi ,,spIlnéno” a jedou dal. Vysledkem jsou pak sami jednickafi, co si z prvniho rocniku nic
nepamatuji, ale pred maturitou se vse ,nauci” znovu a podruhé se s uciteli raduji z krdsné znamky.

Naucme studenty se ucit, tedy umeéni se ucit nové véci na zakladeé jiz ziskanych znalosti a
dovednosti. Nau¢me studenty myslet, kriticky, informaticky, logicky.

V téchto dvou vétach tkvi podstata efektivniho vzdéldvani, podstata vzdélavani pro 21. stoleti, pro redlny
osobni, spolecensky a profesni Zivot. Pokud ma byt absolvent systému formalniho vzdélavani uspésny, bude se muset
cely Zivot vzdélavat (celoZivotni vzdélavani), a Skola ho to musi naucit. Pokud ma byt Uspésny, bude muset myslet, mit

dovednost analyzovat problémy, hledat neotreld fesSeni, vybrat vhodnou variantu fesSeni a tu realizovat. Pfitom
odliSovat podstatné informace od téch méné podstatnych, od informaci zavadéjicich az nepravdivych.

Polo¢as rozpadu dovednosti a znalosti je cca 5 let. Cas, kdy méni lidé ve vyspélych
ekonomikach své pracovni pozice, je 5 let. Pokud pripravujeme studenta na konkrétni
pracovni pozici, pachame na ném zlocin.

Posledni véta predstavuje dals$i maj kontraverzni vyrok v souvislosti s pfipravou Strategie 2030+, ktery rovnéz

vzbudil emoce u lidi, ktefi odmitaji pfrijmout realny stav spolecnosti, redlny stav technologické urovné a pracovniho
trhu. Nejde o to, Ze by se student nemél pfipravovat na konkrétni obor, a v ramci napriklad vybérového volitelného



predmétu rozvijet urcitou oblast dané tématiky (u nds napriklad vyvoj pocitacovych her, vyvoj webovych aplikaci,
technologie chytrych domd a mést apod.), ale nemél by byt do hloubky vzdélavan pro soucasnou existujici pracovni
pozici, kterd bud’ brzo zméni svij obsah ¢i mozna v pomérné kratkodobém horizontu dokonce zanikne.

yd

Skola hrou. Priinik gamifikace do vzdélavani. Vyuzivani modernich technologii pro vyssi
miru efektivity vzdélavaciho procesu, pro jeho vétsi nazornost, pro pochopeni uciva, pro
atraktivnost vyuky.

Skolu hrou jiz propagoval Jan Amos Komensky. Ten také po nocich kreslil pro své 7aky obrazky, aby ,jim to
. Dnesni pedagog ma moznosti, o jaké se ,,uciteli narod“ ani nesnilo, presto je ¢asto vibec nevyuZiva.

ukazal”

Pouzit prezentaci neznamena vyuZzit moderni technologie ve vyuce, to jen znamen3, Ze ucitel ma vSeobecnou
znalost vyuZivat elektronické prezentace. Pripominam vSeobecnou znalost, do které patfi také vyuZiti vhodného
programu na psani textl C¢i vytvareni tabulek apod. To neni informatika, to neni vhodné vyuZivani modernich
technologii ve vyuce.

V soukromém sektoru jiz pfisli na to, ze zazitkové vzdélavani ma vyssi miru efektivity nez ,klasika“, kdy autor
néco odprednasi a ,ukaze”. Hry nemusi byt jen pocitacové, mohou mit mnoho podob. Klicové je, Ze se véci uci
v souvislostech, neuklddaji se do paméti samostatné. Metoda hraji si, hraji si, uéim se, u¢im se, nevim o tom, je
rozhodné efektivnéjsi, nez styl, ktery bohuzel na mnohych skolach vsech stupnt pretrvava.

A opét, abychom takto mohli vyucovat, potfebujeme k tomu ¢as. Ten ¢asovy prostor si prosté musime dokazat
vytvofit, pokud nechceme mrhat ¢asem svym i nasich studentd.

Co se tyka zvySeni ndzornosti vyuky, nepotfebujeme k tomu nic, nez mit aplikaci a vyuzit chytry mobilni telefon
studenta, ktery bude nejspi$ vykonnéjsim pocitacem, nez ten, ktery vynesl prvni vesmirnou lod do kosmu. Pomoci
rozsirené reality si mize student cokoli ve 3D promitnout na lavici ¢i stll pred sebou, na zem vedle sebe. Mize tak
pred sebou mit prostorovou konstrukci z matematiky, vidét za chodu stroj ve fyzice, hledét na pochodujici legie
v déjepise, sledovat vnitini organy v biologii a tak bych mohl pokracovat. S témi 3D projekcemi muze i interaktivné
pracovat, takZe kdyz zméni parametr, bude kfivka s mensimi amplitudami, jehlan nizsi, pohyb po naklonéné roviné se
zpomali, otacky stroje se zvysi.

Tak zvand AR vyuka, tedy vyuka pomoci rozsifené reality a mobilniho telefonu, se mi jevi jako vhodnéjsi pro
soucasnou dobu, nez tak zvand VR vyuka, kdy si nasadim bryle na virtudlni realitu a ocitdm se v jakémkoli dopredu
vymodelovaném svété, v jakémkoli prosttfedi, uprostfed konstrukce, uvnitf déje, v jiné dobé apod. K tomu potfebuiji
vybaveni, k AR vyuce staci mobily studentd. A pro téch par, co nebudou mit tak vykonny mobil, mize Skola mit zatizeni
k proptjceni. Jsem si jist, Ze tfeba na nasi stfedni Skole pUjde o vyjimky.

Je nutné vzdélavat studenty tak, aby mohli po skonceni stfedni skoly studovat jakoukoli
vysokou Skolu u nas i vzahranici, aby mohli treba i formou brigady pracovat pro
zaméstnavatele, aby si mohli zalozit Zivnost Ci firmu a sami poskytovat praci jinym. Mnozi
umi tyto véci skloubit, priklady vidime i na nasi skole, kdy u nas absolventi uci, zaroven
studuji vysokou skolu a k tomu podnikaji.

Je tfeba, aby studenti prestali byt vétSinové vzdélavani jako budouci ,vykofistovani” zaméstnanci, ale byli
motivovani k tomu, Ze budou mit touhu zaloZit svou Zivnost, firmu. S tim souvisi mnohé mékké kompetence, které
k tomu potrebuji, ale i znalosti z této oblasti. Tomu se musi pfizpUsobit i obsah vyuky nejen v pfedmétech Prezentacni

dovednosti, Vychova k podnikani, Odbornych seminafd (u nas ve skole), ale i v predmétu Ekonomie. Motivovat je
k tomu musi ale i vSichni ucitelé vsech predmét(.



Ramcovy vzdélavaci program (RVP) nam jen tika, jaké kompetence, tedy znalosti a
dovednosti, ma student dosahnout. Nefika ndm, v jakém rocniku a v jakém predmétu se
tak ma stat. Nefika nam uz vibec, jakou metodou toho dosahnout. A ucivo v RVP je pouze
doporucené, nikoli povinné. RVP umoznuje ucit v souvislostech, nemusime mit predméty
matematika, fyzika, elektrotechnika, biologie, chemie, mlizeme mit predmét Pfirodni védy.
Stejné plati u humanitnich predméta.

Pokud néktery reditel ¢i ucitel fika, Ze musi ¢ekat na revizi RVP, tak ndm jinymi slovy sdéluje toto: ,,Nechci nic
meénit, nechci se nad obsahem svého predmétu zamyslet.” Jiz ted' |ze mnohé zménit a naprosto legdlné zabudovat do
vyuky mnou vyse i nize naznacené metody a principy. Pozménit pomér tak zvanych tvrdych kompetenci, rozuméj
znalosti, a tak zvanych mékkych kompetenci, rozumé;j dovednosti. Snizit obsah na jddrové ucivo, to poskytnout vsem,
a na rozsifujici ucivo, které bude reagovat na zdjem a talent student(, a to realizovat v rdmci individualizace vyuky ci
pomoci vybérovych volitelnych predmétd, seminari. Také ucit mékké kompetence pomoci kooperace ve vyuce, tedy
vyuzivani kratkodobych, strednédobych a dlouhodobych (semestralnich ¢i ro¢nikovych) projektl. Ucitelé mohou sméle
vyucovat v souvislostech, pokud to ovsem v tuto chvili dovedou, coz ale neni chyba uditel(, ale systému skolstvi.

Zde musi prijit samostatné vzdélavani, nebot dfive narozeni uéitelé na takovy zplsob vyuky nebyli pfipravovani
a bohuzel mnohdy nejsou ani ti soucasni absolventi a studenti vysokych skol.

Ucitel nesmi byt sloupem u cesty, ukazujici jen smér, fikd nam Jan Amos Komensky. Ucitel musi jit s dobou, se
svymi studenty. Tedy stejné jako oni se stale vzdélavat, hledat, experimentovat, délat chyby, poucit se z nich,
nerezignovat a znovu a znovu hledat nové metody a postupy, vytvaret aplikace, vyuZivat moZnosti modernich
technologii.

Zpétna vazba je klicova pro kazdého, kdo kona jakoukoli ¢innost. Pokud ji nema, nemuze
se nikdy zlepSovat. Pokud ji nedostava student ve vzdélavacim procesu, je ten k nicemu. Je
treba minimalné kombinovat hodnoceni formativni s hodnocenim sumativnim.

Sumativni hodnoceni je konecné, pouze fika, jak byl problém (ukol, projekt, ucivo) ze subjektivniho pohledu
hodnotitele zvladnut. Formativni hodnoceni poskytuje pribéznou zpétnou vazbu a dava navody, na co se ma dotycny
zameéfit, aby svou Cinnost vylepsil, aby dosahoval lepsi efektivity.

Bez zpétné vazby se nemUze student dobie vzdélavat. Pouha znamka z pisemky, ze zkouseni, z tkolu, mu tuto
zpétnou vazbu nedava. Ano, je vyzadovana rodici, mnohdy i studenty, nebot spoleénost si na takové hodnoceni zvykla.
Ale je to hodnoceni nesmirné zavadéjici, coz vidime i pti pfijimacim Fizeni ¢i na kazdé Skole, kde dany predmét uci vice
pedagogll. Trojka u jednoho miliZe znamenat, Ze student je mnohem ,lepsi“, nez ten, ktery ma jedni¢ku u jiného
kantora. A my pak dané jedince podle znamek zaskatulkujeme a ,radime” jim, kam jit dale studovat, kam pracovat,
k ¢emu se v realném Zivoté hodi. A to vSe na zakladé nerealnych a ¢asto velmi problematickych kritérii (hodnoceni).

Nékdy z nich tfeba i nevédomky vytvarime outsidery, ackoli jimi nejsou, a to nejen proto, Ze vynikaji v jiné
oblasti, kde oni zase prevysuji své vrstevniky ve tfidé. O ¢emz oviem dany ucitel daného predmétu nic nevi, nebot se
o to nezajima.



Kdo neho¥i, nezapali.

Je treba si uvédomit, Ze vnéjsi motivace (plat ucitele, zndmka ¢i odména za dobrou zndmku pro studenta) neni
vsim, naopak jeji efektivita bledne pred motivaci vnitfni. Je tfeba u ucitele chtit studenty néco opravdu naucit, ne jen
na test ¢i zkousSeni, chtit je motivovat, ,zapalit”, a hledat pro to rGizné zpUsoby. Je tfeba se chtit vzdélavat, prebirat za
své vzdélavani zodpovédnost, vzdélavat se v oblasti svého talentu nad rdmec klasické vyuky, to pro studenty.

Vzdélavaci proces nikdy nebude efektivni, pokud ucitel bude jen zdrojem informaci (které si par kliknutimi
student najde jinde), pokud bude hledét na studenty jako na objekty vzdélavani, nikoli jako na partnery ve vzdélavani.
Pokud nebude dostatecna interaktivita mezi uéitelem a studentem. Vzdyt jiz davno pro studenty neni skola hlavnim
zdrojem informaci, a téch jim projde za tyden mozkem tolik, kolik jejich praptfedkovi z roku 1900 za cely jeho Zivot.
Studenty nesmime zaplavovat dalSimi nepodstatnymi informacemi, ale dat jim jiz zmifovany hutny zaklad, ten
opakovat, procvicovat a aplikovat.

Ucitel musi podporovat aktivitu svych studentt, a pokud je zamérné umrtvuje a vede k pasivité, pacha na nich
ten nejvétsi a nejodpudivéjsi pedagogicky zlocin. Tteba proto, aby mél v hodinach ,klid na praci“, aby se nikdo na nic
neptal apod. To je zlocin o to vétsi, Zze je umrtvi i pro svij pfedmét, nebot tézko bude student pasivni jen ke vSemu
okolo, a bude naopak aktivni v konkrétnim predmétu. Pokud vyuZije ucitel i své moZnosti aktivniho studenta pred
tfidou zesmésnit, ponizit, pomluvit, vyvolat proti nému nezaddouci ndladu, nepacha jen zlocin moralni, nybrz se
dopousti i zlo¢inu redlného, nebot takovy jedinec mize byt nasledné v kolektivu Sikanovan a uditel svym jednanim
k tomu de facto nabada. Zalezi pak jen na inteligenci kolektivu, na atmosféfe v ném, zda se ucitel pred tfidou shodi
sam, ¢i zda ho tfida ,vezme za slovo” a aktivnimu kolegovi za¢ne Zivot také znepfijemnovat.

S tim souvisi i prace schybou, které délame vsichni, a to v mife, jak moc jsme aktivni. Chyba patfi ke
vzdélavacimu procesu, my vsak vétSinové za ni studenty trestdme, ¢i dokonce je za ni zesmésiiujeme, a tim je opét
vedeme k pasivité. Je tfeba na chyby upozorniovat, ale vést studenty k tomu, aby je sami opravili. Kdyz nékomu dam
$patnou znamku za jeho ukol (projekt) a dal véc neresim, jaky to ma efekt? Radéji davejme Ukold méné, ale chtéjme,
at je student opravuje, vylepsuje. At se z chyby poudi a na podruhé (napotreti i napoctvrté) véc udéla lépe. To je princip

efektivniho a spravného vzdélavani, nikoli dat jen Spatnou znamku a tim de facto nedat zadnou zpétnou vazbu.

Priklad dobré praxe je nejvétSim hybatelem zmén.

O pravdivosti této véty jsem naprosto presvédceny. Vidim to i na nasi skole. Na komunitu aktivnich uditelq,
absolventu a student(l se nabaluji dalsi. Je to tak zvany efekt snéhové koule. BohuzZel to ale plati i obracenég, kdy uditel
s ,,blbou” naladou, Sitici kolem sebe negativismus, vedouci studenty k pasivité, pacha velké skody ve svém okoli.

Vyuzivani aktivnich a talentovanych studentll ve vyuce kazdym kantorem v kazdém predmétu vriele
doporuduji. Zaroven pozaduji, aby jim byla poskytovdna podpora, aby zvladali klasickou vyuku a zarovern mohli ve svych
aktivitach pokracovat. Pokud se je budu snazit odradit od jejich aktivit, tak jednak je poSkozuji a zaroven kondm sam
proti sobé. Pokud ,,uspéji“ ve svém chybném konani, tak studenta otravim a bude negativné naladény. Pokud se s nim
ale domluvim, bude citit vnitfni zavazek a bude mit vnitfni motivaci domluvené podminky fungovani v mém predmétu
naplnit.

Je tfeba si uvédomit, Ze vétsina studentl nebude mit vnitfni motivaci pro své vzdélavani v daném predmétu,
néktefri ani talent. Ale urcité jsou v kazdé tfidé mnozi, ktefi tuto motivaci a talent maji. Pokud jich ucitel vhodné vyuZije,
mohou ti motivovat dalsi. Od vétSiny bude pak ucditel vyZzadovat jiz nékolikrat zminény hutny zaklad, pro ty motivované
a s talentem muze pripravit rozsifrené ucivo, konat s nimi projekt mimo klasickou vyuku, a oni se mohou stat tou jiz
zminénou snéhovou kouli, kterd na sebe nabali dalsi studenty.

Zaroven kazdému uciteli doporucuji, aby si vybral oblast, kterad jeho samotného zajima, pro kterou ma talent
a ve které se chce sam dale rozvijet. Bez ohledu na svij vék. Pak mu poskytnu podminky k tomu, aby tak mohl Cinit.
Pokud si ktomu najde skupinu studentd, s nimiz bude tvofit projekt (jakoukoli aktivitu), bude daleko vice citit
uspokojeni ze své prace, nebot bude pracovat s vnitfné motivovanymi jedinci.



Respektuji, Ze nékdo z ¢asovych ¢i osobnich dlivodl nema prostor k dalS$im aktivitdm na nasi skole nad ramec
klasického vzdélavani. Nebo ma mnoho jinych vlastnich mimoskolnich aktivit, s nasi Skolou nesouvisejicich. Ale takové
ucitele a studenty Zadam, aby zase oni respektovali své kolegy, kteti aktivnimi v nasi skole byt chtéji, ¢i jiz jsou, a
v Zzadném pripadé jejich praci neshazovali. Pokud to zjistim, budu na takové jevy reagovat v ramci mych kompetenci.
Stejné jako na shazovani ¢i poniZzovani aktivnich studentd.

Ale je tfeba také zminit, Ze byt aktivnim ucitelem ¢i studentem neznamena Zadné privilegium, Zadné
,reditelské” vyhody, pouze podporu pro rozvijeni svého talentu, svého ndpadu, projektu. Nikdo nema pravo se
povysSovat nad jiné ¢i se na néco vymlouvat.

Aktivni student neni zbaven svych povinnosti v pfedmétu, jen na zakladé Feditelského Programu pro
talentované a aktivni studenty dostdva moZnost se véci naucit sdm a nevztahuje se na néj 75% dochazky, coz je
opatreni proti naopak liknavym studentlm, ktefi se chtéji vyhybat vyuce, ale predevsim zkouseni, pisemkam. Této
klauzule v klasifikacnim radu ucitel u bézného studenta vyuzit mlze, ale nemusi, podle svého uvazeni.

Aktivni studenti musi naopak sami vyvolavat komunikaci se svymi uciteli, ti pak maji povinnost jim umoznit se
nechat prezkouset ¢i dopsat pisemku. TakZe aktivni student, co kvlli praci na skolnich projektech, praci v oboru, v

podnikani ¢i plsobeni ve vrcholovému sportu zameska vice prezencni vyuky, ma vzdélavani mnohem tézsi, nez student
s vysSi mirou dochdazky. | tak je tfeba na tuto véc hledét a podle toho k témto studentlim pristupovat.

Nejsou oni a my, jsme pouze my.

Je skoro az Usmévné, kdyby to nebylo smutné, Ze na Spatné klima v jakékoli organizaci poukazuji pfedevsim
ti, ktefi svym kondni délaji vse proto, aby klima v dané organizaci zhorsili. Mnoho z nich také z dlivodu, Ze nejsou
dostatecné vytizeni a maji na to cas, jindy z dGvod( své osobni frustrace, kterd ale mlze mit kofeny v jejich osobnim
Zivoté. Z uvédoméni si promarnéni rGznych prilezitosti ¢i jen z prosté povahy daného jedince, kdy je negativné
naladény a tuto temnotu kolem sebe Siti jako jisty carodéj z Mordoru. Tato temnota pak pohlcuje okoli, vyvolava v ném
blbou néladu, a vérte, kdyz mate porad blbou naladu, tak se vas Zivot postupné méni v peklo.

Pfitom odhalit a rozpoznat takové jedince je naprosto snadné. Z mnoha jejich konani, vyjadiovani. Treba i nad
moji vizi vzdélavani na nasi Skole. Pokud o ni nékdo bude pfemyslet, a bude tfeba polemizovat s konkrétnim bodem,
jisté neni hned negativista. Pokud bude ale dopfedu vSe odmitat, bude se ke vSemu stavét negativné, je jisté, kam
patfi. Pochybovat je spravné, jen nas pochyby nesmi omezovat, zabranit nam udélat krok z komfortni zény.

Je jen na kazdém z nas, komu a ¢emu ddme prednost. Zda budeme naslouchat tém, co ndm budou vykladat,
Ze je vSe Spatné, anebo tém, ktefi nds budou nabadat, abychom spole¢né s nimi vytvareli budoucnost, ménili véci
k lepsimu, nebdli se délat chyby, nebali se tvofit a vystoupit z komfortni zény.

Nase Skola je plna skvélych lidi s velkym potencidlem, spravnich zaméstnanc(, uditel(l, absolventl i studentd.
Jestlize dokazeme vSichni tdhnout za jeden provaz, anebo alespori néktefi nepotdhnou za konec druhy, dokdzeme
velké véci. MlUZeme se rozvijet sami i navzajem, mlzZeme tvofit, budovat. Pak k nam budou ptichazet dalsi s podobnou
Zivotni filozofii, vnitini motivaci se komplexné rozvijet, a my ddle porosteme. Jako jednotlivci i jako tym.

Prosim, zlistafime stale pozitivni, hledejme zplsoby, jak nase plany uskutecnit, nikoli divody, pro¢ néco
nepUjde. Hledejme zpUsoby, jak byt lepsi sami, aby mohl byt lepsi svét kolem nas.

Nejsme my a oni, jsme my.



